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PROJETO 02

Gestéao e Organizacao Educacional
- FORMACAO CONTINUADA —

Resposta ao convite

Oficio N° 3427 GAB/SETEC/MEC
CONVITE AS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCAGCAO PROFSSONAL E
TECNOLOGICA PARA APRESENTACAO DE PROJETOS DE CAPABCAO DE
DOCENTES, TECNICOS ADMINISTRATIVOS E GESTORES.

Florianopolis, novembro 2008



DIRECAO GERAL
CONSUELO APARECIDA SIELSKI SANTOS

VICE DIRECAO
REGINA ROGERIO

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
ROSANGELA MAUSER CASAROTTO

DIRETORIA DE ENSINO
NILVA SCHROEDER

DIRETORIA DE RELAGOES EMPRESARIAIS E COMUNITARIAS
MARCELO CARLOS DA SILVA

DIRETORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
MARIA CLARA KASCHNY SCHNEIDER

DIRETORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO
JESUE GRACILIANO DA SILVA

DIRECAO DA UNIDADE FLORIANOPOLIS
CARLOS ERNANI DA VEIGA

DIRECAO DA UNIDADE SAO JOSE
JORGE LUIZ PEREIRA

DIRECAO DA UNIDADE JARAGUA DO SUL
ROSEMARY MAFFEZZOLLI DOS REIS

DIRECAO DA UNIDADE CONTINENTE
DANIELA DE CARVALHO CARRELAS

DIREGCAO DA UNIDADE JOINVILLE
PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA BONIFACIO

DIRECAO DA UNIDADE CHAPECO
JUAREZ PONTES

DIRECAO DA UNIDADE ARARANGUA
PAULO GIANESINI

EQUIPE RESPONSAVEL PELOS PROJETOS

Elaine Spliter Floriani - Chefe do Dpto de Desenv. do Ensino Unidade Jardgsul
Mauricio Martins Taques - Chefe do Dpto de Desenv. do Ensino Unidade Jitenvi
Renato Luis Bergamo- Chefe do Dpto de Desenv. do Ensino - Unidadegp€téa
Sérgio Seitsi Uda Chefe do Dpto de Desenv. do Ensino - Unidaded&idpolis
Telma Pires Pacheco Amorim Chefe do Dpto de Desenv. do Ensino - Unidade iGente
Volnei Velleda Rodrigues— Gerente Educacional de Desenv. de Ensino - daei@#o José
Werther de O. Serralheiro— Chefe do Dpto de Desenv. do Ensino - Unidadeafigua
Melissa Liotto— Coord. de Desenv. de Pessoas — Diretoria de @&@st&onhecimento
Miguel Luiz Turcatto — Técnico em Assuntos Educacionais — Diretoria o



MINISTERIO DA EDUCACAO — MEC ,
SECRETARIA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA DE SANTA CAT ARINA

PROJETO 02

Titulo do Projeto

Gestao e Organizacao Educacional

Justificativa do Projeto

A organizacdo e a gestdo educacional pautanese,primeira instancia, pela garantia
cumprimento da funcdo social dastituicdo. Para tal, € preciso que todos os deret
compreendam seus prip@s politicos e pedagdgicos, para que possancipartiefetivamente ¢
seu Projeto Pedagogico.
Considerando que um dos principios basicos do teréjedagogico do CEFEJE € a gesté
democratica, é fundamental que os Servidores cangeen 0s processake gestdo para q
possanparticipar da construcao coletiva das acoes, coerndo assim para o alcance da qualic
social dos servigos prestados na Instituicdo.
Quando se fala em organizacao e gestdao educaéqmatiso considerar: 1) as diretrizesrmas
e orientacbes emanadas da legislacdo nacionalag B)ca organizacdo e o uso pedagdgic
tempo e do espaco académiB) as caracteristicas de uma gestdo democrdfioa;sistema a
qual pertence a Instituicdo; 5) o uso de sisterdeguados as a¢des proprias da Instituicao.
Além disso, é preciso considerar que o CEFET-SCpmonesso de expansdoem vias de s
transformar em Instituto de Educacéo, Ciéncia endlegiatera seus campos de acdo e
processos cada vez mais ampliados. Por isso, gegssario aprimorarsoprocessos que d
corpo e organicidade a instituicdo, desde os qumeidam apenas procedimentos de rotina
aqueles que demandam decisGes e procedimentosonadexos que exigem orientacdo poli
e pedagogica de ordem sistémica.

Com o processo de expansao do CEFET-SC, novasdésidem sendo implantadas desde 2€
a Instituicdo deve chegar ao ano de 2010 com ushdet14 Unidades, com um quadro funcic
de aproximadamente 830 docentes de 453 Técnicosmsdrativos. Atualmente o CEFESE
possui um quadro de 670 docentes e 349 Técnicosristrativos.

Com a realizacdo deste projeto de formacdo comtmueom foco a@s processos de gestéa

organizacdo educacional, pretende-se atingir osorgss ligados ao ensine o0s servidore
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técnicos-administrativos que atuam em setores dadtaa gestdo académica, na pecsiva de
promover a melhoria da qualidade dos servicos ed@os oferecidos pelo CEFESE em todo

0s niveis e modalidades.

Objetivos do Projeto

Geral: Realizar a formagédo continuada dos servidores lados ao ensino, visandao
aprimoramento dos processos de gestédo e organiedgaacional.

Especificos:
- Compreender principios e fundamentos tedmadedoldégicos da gestdo educacic
democratica.
- Estabelecer relacdes entre os processos de gestitudacao, as politicas publicas da educ
e de outros setores e movimentos sociais.

- Organizar os processos de gestdo do ensino.
- Participar ativamente da constru¢cdo do Projetda@@gico Institaional (PPI) e do Plano ¢
Desenvolvimento Institucional (PDI).

- Participar de processos de avaliacdo de curagal@cao institucional.

- Gerenciar ambientes de aprendizagem mediatizadias pecnologias da informacgéo e
comunicacao, visando sua aplicagéo nos processypesstio.

- Aprimorar 0s processos e procedimentos operaisialeagestdo académica.

- Compreender as normas, procedimentos e legisiagéotes.

- Compreender as possibilidades e procedimentas @acertificacdo digital como formde
eliminar/néo gerar papéis e custos.

- Compreender as politicas e programas relativoesiguicbes de Educacao Superior e a rec
Educacao Profissional e Tecnoldgica (SINAES, SlEeReGceial e outros).

Publico Alvo

Chefes de Departamento de Ensino
Chefes de Departamento Académico
Coordenadores de Area e de Curso
Profissionais dos Nucleos Pedagdgicos




Pesquisador Institucional

Integrantes da Comissao de Gestdo Académica
Servidores de Registros Académicos
Servidores da Diretoria de Ensino
Coordenadores da Diretoria de Ensino

Servidores novos (concursos 2008)

TOTAL: 200 Servidores

Descricdo da propostgconcepcdo, conteudo, metodologia, atividades aebadas, carga
horaria etc.)

1. Educacéao Profissional e Tecnologica: Concepcéepoliticas
Este programa, composto por seminarios, oficinegl@conferéncias, destina-se aos servid
de modo geral, especialmentesanovos contratados nos concursos de 2008, patmas ¢
Instituicdo exigira a realizagdo de um programammrde formagéo.
Seradotratadas tematicas que permitam a compreensaoot@epgoes e politicas da educe
profissional e tecnoldgica e questdes relevantes @aonstrucdo de uma postura voltada p
inclusdo e a promogéao da ética e cidadania noggepyiblico.

Carga horéria: 60 horas

2. Processos e praticas de gestao do ensino
Este programa voltado aos gestores ligados aocernsatara de questdes proprias da gesté
ensino, desde procedimentos de rotina até os pmxesais complexos, por exemploaliagac
institucional, construcdo do Projeto Pedagdgico Pldno de Desenvolvimento Institucional.
Serdo abordados temas, tais como:

Gestao por Competéncias;

Processos e procedimentos de organizacgéo e gestéacenal;

Avaliacao institucional;

Avaliacdo de Curso;

O uso de ambientes virtuais de aprendizagem nagessos de gestao.

Carga horaria: 30 horas

ores



3. Gestéo Académica
Este programa destina-se ao Pesquisador Instimicians Integrantes da Comissédo de Gestéo
Académica e aos Servidores de Registros Acadéntons,foco em questbes comlcegislacac
educacional, processos e procedimentos dos settgesegistros académicos,ejdo de
documentospoliticas e programas relativos as InstituicbesEdaecacédo Superior e a rede
Educacao Profissional e Tecnoldgica, certificaggdal.

Carga horaria: 30 horas

4. Concepcles e praticas de apoio sOcio-psico-pedigigo
\oltado aos servidores que atuam em nucleos deo gpeilagogico, tais como Pedagogos,
Assistentes Sociais, Psicélogos e Técnicos em AssUEducacionais, este programa destina-se a
construcdo de um quadro referencial para a atudesies servidores com vistas a promoca
inclusdo no CEFET-SC.

Serdo abordadas questdes relacionadas ao paped gestissionais na perspectiva de contri
com O acesso, a permanéncia e éxito dos estudaotgercurso formativopor meio de ur
trabalho integrado.

As atividades seréo realizadas por meio de serog)aficinas e videoconferéncias.

Carga horaria: 40 horas

Mapeamento da participacdo das unidades

CURSO / FPOLIS SAO | CONTIN. | JARAGUA | JOINVILLE | CHAPECO | ARARANGUA

UNIDADE JOSE SUL
Educacao
Profissional e
Tecnoldgica: X X X X X X X
Concepcoes e
politicas
Processos e
praticas de gestdp X X X X X X X
do ensino
Gestao X
Académica
Concepcodes e
praticas de apoio X
s@cio-psico-
pedagdégico




Recursos Humanos e Infra-estrutura

. Contratacdo de pessoas fisicas e pessoas juridicas;

. Pagamento de servidores por encargo de curso arsonc

. Producéo e reproducéo de material didatico;

. Aquisicdo de material de consumo para a realizdgdmficinas;
. Pagamento de passagens e diarias para palestrantes.

Cronograma de realizacéo

As atividades serédo desenvolvidas de fevereirolagule 2009.

Critérios de Verificacdo de Aproveitamento

Indicadores

- Frequéncia dos participantes

- Participagéo e envolvimento dos servidores naglatles do projeto.

- AcOes articuladas entre os professores.

- Coeréncia entre as praticas pedagogicas e astésdfedagogicos dos Cursos.

- indice de permanéncia dos alunos nos cursos.

- Desempenho dos alunos nas atividades pedagdgicas.

- Qualidade do material didatico-pedagdgico e dasgas pedagdgicas dos professores.

- Sintonia do curriculo com as caracteristicas ees@dades do contexto em que 0 cur
desenvolvido.

A avaliacdo do projeto serd feita por meio de présedimentos:

- auto-avaliacéo de desempenho a ser realizads patticipantes das atividades de formagéo
- avaliacao das atividades (organizacédo, contet@paepartir de um roteiro de avaliacéo;

- seminario de avaliacdo com a participacdo gagicipantes dos cursos e da equipe

organizagao.




Proposta Or¢camentéria

Rubrica Justificativa Valor (R$)
339030 - Material deAquisigao de DVD, papel A4 e tinta para
C impressora laser para reproducdo dos materiais  12.000,00
onsumo didaticos, combustivel para locomocao

339033 - Aquisicdo deéA\quisicdo de passagens para transporte| dos 9.000.00
passagens professores e palestrantes ' '
33901414 — Pagamento (d&gamento de diarias para professorgs e 8.000.04
diarias palestrantes .000,
339036 - Outros ServicoBagamento de Professores — Especialistas - 5.000.00
de Terceiros — Pessoa Fisj&glestrantes T
339039 - Outros Servigogealizagéo de seminarios; Producdo| e 50.000,0d

. ublicacdo do “caderno do gestor”, contratacao
de . _Tercelros = Pessr%e palestrantes e instrutores.
Juridica
333903948 — Pagamento ([dagamento de horas referentes a trabalhgs de
servidores por encargo cealestra e instrutoria realizados por servidotes 10.000,00
CUrso e concurso

Total 95.000,00

Florianopolis, 24 de novembro de 2008

CONSUELO A. SIELSKI SANTOS
Diretora Geral



