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RESUMO

A retomada de grandes investimentos no setor da construgcdo civil, nestes ultimos
tempos, impods desafios para melhorar o desempenho de vérias areas que compdem
esta atividade. Dentre estes desafios esta a qualidade quanto ao gerenciamento dos
custos da obra. Este trabalho tem como objetivo discutir os principios que norteiam a
elaboracdo de orcamentos, visando a sua qualidade. A pesquisa abordara de inicio,
uma breve histéria do advento da qualidade na construcdo civil e seus conceitos
basicos. Apoés, sera apresentada a diferenca de custos diretos e indiretos, sendo os
primeiros o tema deste trabalho. Em meio a estes, sera possivel apresentar os
processos para a elaboracdo de um orcamento com qualidade, desde seu principio,
com o0s projetos em maos, em seguida, com a obtencdo das quantidades de
Servicos e prec¢os unitarios dos insumos e, por fim, com a insercdo do BDI (Beneficio
e Despesas Indiretas) e outros encargos. Todos esses processos deverao aliar-se
com a Tecnologia da Informacdo para que se tenha uma melhor qualidade nos
procedimentos. A metodologia sera baseada em conhecimentos técnicos e em
referéncias bibliograficas. Os resultados envolveram a elabora¢do dos processos do
orcamento, por meio de sua qualificacdo, sobretudo através da estruturacdo e
padronizacdo das etapas, e ainda, com utilizacdo da informatica como aliada.

Palavras-chave: Custos diretos. Orcamento. Qualidade.

ABSTRACT

The resumption of large investments in the sector of construction, in recent times,
has imposed challenges to improve the performance of different areas that make up
this activity. Among these challenges is the quality on of the build costs
management. This paper aims to discuss the principles that guide the budgets
preparation to the quality. In the beginning of research approach is a brief history of
the advent of the quality of construction and its basic concepts. After, we presents
the difference between direct and indirect costs, and the first will be the subject of
this work. With this will be possible show the preparation processes of a budget with
guality, since its beginning, with the projects at hand, then with obtaining the
quantities of services and unit prices of inputs, and, finally, with the insertion of the
indirect cost and benefit and other charges. All these processes should work together
with the Technology of Information that has better quality procedures. The
methodology will be based on expertise and bibliographic references. The results
involved the preparation of the budget process, especially through the structuring and
standardization of steps, and even together with technology.

Key-words: Direct costs. Budgets. Quality.
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1 INTRODUCAO

O gerenciamento dos custos diretos que compdem uma obra € um dos
processos utilizados para garantir a qualidade no gerenciamento da obra. Quando
se fala em qualidade na construcao civil remete-se a necessidade desta para o setor
carente de melhorias h4 décadas. Porém, mudangas promovidas em varios ramos
que a compdem estdo melhorando a imagem no pais. Hoje se pretende desenvolver
a mecanizacdo nos processos, qualificacdo da mao-de-obra, erradicacdo do
desperdicio e dos fatores que geravam produtos de ma qualidade e com alto custo
de manutengéo.

Referindo-se, Souza e Kamaki (2005 p. 9), ao QUALIHAB (Qualidade na
Habitacdo) da CDHU (Companhia de desenvolvimento Habitacional e Urbano), este
no ambito do estado de S&o Paulo, e o PBQP-H (Programa Brasileiro de Qualidade
e Produtividade do Habitat), este ultimo em nivel nacional; enfatizam a importancia
destes movimentos pela melhoria da qualidade e produtividade neste setor. Outro
fator importante para esses movimentos seria a busca pelas -certificacdes
internacionais como a ISO (International Organization for Standardization) 9000.

Os programas acima citados estdo sendo implantados em empresas
construtoras que sentiram a necessidade de se qualificar no ensejo do momento
competitivo no setor, e estdo desenvolvendo uma consciéncia sobre a capacidade
de se tornarem eficazes e eficientes nos processos que as integram.

Esta busca pela eficacia e eficiéncia em construtoras para obtencéo de
qualidade, pode ser traduzida na implantacdo de um sistema de gestdo do custo dos
servicos utilizados. Este trabalho visa discutir a aplicacdo da qualidade aos
principios que norteiam a elaboracdo do orcamento.

N&o iremos aqui analisar o desempenho financeiro da obra quanto ao
retorno do investimento, fluxo, analise de pagamento, entre outras; para isso,
caberia um trabalho a parte, devido ao embasamento em outro ponto. O enfoque
aqui se da ao custo da obra sem levar em consideragdo corre¢cdes monetarias e
negociacdes para obtencédo de melhor preco, analisando a esséncia do real valor da

obra no momento em qgue se faz o orcamento.
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1.1 Justificativa

Por muito tempo os valores orgados ndo eram considerados como dados
relevantes na construcao civil. Isto ocorria pelo fato de que o0s custos eram
progressivamente aumentados, ora motivados pela alta inflagdo, ora por alteracdes
na execucdo da obra imprevistas no projeto, o qual muitas vezes néo era capaz de
conduzir o planejamento da obra, ou seja, fora da qualidade necessaria para
construir um empreendimento.

Hoje os fatores que encadeavam a baixa qualidade ao orcamento estdo
sendo cada vez mais abolidos do setor, por meio da estruturacdo e especificacédo
dos projetos, inflacdo controlada, e, com informacdes computadorizadas que

agilizam as informagoes.

1.2 Definicdo do problema

Atualmente os problemas referentes a ma qualidade na construcéo civil estao
sendo estudados para que sejam banidos do setor, e que possamos considerar esta
industria propria de produzir produtos que satisfacao o cliente. Considerando que os
empecilhos considerados ha alguns anos que prejudicavam os valores obtidos no
orcamento nao estdo mais presentes, por que ndo por em meta também o
gerenciamento do custo direto de producdo da obra, por meio de um sistema de

racionalizacéo dos processos de elaboracdo do seu orcamento?
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Identificar os principios que norteiam a elaboracdo de orcamentos com
qualidade, no setor da construcao civil, por meio da implantacdo de um sistema de
gestdo, aliado com ferramentas tecnolégicas, ao qual levard& uma maior

racionalizagdo e produtividade.

2.2 Objetivos Especificos

Levantar os processos que compde o orcamento, para que possa ser
analisada a implantacédo do principio do Circulo de Deming no mesmo. Assim como
identificar ferramentas tecnoldgicas que possam melhorar 0 seu padrdao de

qualidade.
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3 NORMAS TECNICAS

As normas desempenham um papel importante para o desenvolvimento dos
setores as quais exercem, pois estabelece regras para disciplinar desde a producéo
de um produto na industria, sua relacdo de troca, até o seu desempenho durante o
uso, visando garantir o conforto, seguranca e solidez ao usuario final. (THOMAS, E.
2001)

As normas técnicas sao elaboradas e controladas pela ABNT (Associacao
Brasileira de Normas Técnicas), entidade privada, sem fins lucrativos, fundada em
1940, reconhecida como unico Foro Nacional de Normalizacdo. A mesma é membro
fundador da ISO, da COPANT (Comissédo Panamericana de Normas Técnicas) e da
AMN (Associacdo Mercosul de Normalizacdo), e representante no Brasil das
seguintes entidades internacionais: 1SO, IEC (International Electrotechnical
Comission); e das entidades de normalizacdo regional COPANT (Comissao
Panamericana de Normas Técnicas) e a AMN (Associacdo Mercosul de
Normalizacao).

A ABNT mantém também mais de 50 comités técnicos, denominados
Comités Brasileiros (CBs), que coordenam a elaboracdo das normas técnicas no
ambito de suas competéncias. (Associacao Brasileira de Normas Técnicas, 2007).
Segue como exemplos 0s seguintes comités técnicos:

e Quanto a construcao civil ao seu interesse direto:

ABNT/CB-02 - Construgéo Civil - COBRACON

Tem o papel de elaborar, divulgar e buscar a melhoria da qualidade dos
produtos e servicos do setor. Atua no ambito da normalizacdo no campo da
Construgdo Civil, compreendendo componentes, elementos, produtos,
servicos, planejamento, projeto, execu¢do, armazenamento, operacao, uso
e manutencao [...] (ABNT, 2007)

e relacionado a qualidade:

ABNT/CB-25- COMITE BRASILEIRO DA QUALIDADE

Normalizacdo no campo de gestdo da qualidade, compreendendo sistemas
da qualidade, garantia da qualidade e tecnologias de suporte; diretrizes
para selecdo e aplicacdo das normas da qualidade; e no campo da
avaliacdo da conformidade compreendendo estudo de meios para a
avaliacdo da conformidade de produtos, processos, servicos e sistemas de
gestéo [...] (ABNT, 2007)

Conforme a ABNT, a normatizacdo se resume em “uma atividade que

estabelece, em relacdo a problemas existentes ou potenciais, prescricbes
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destinadas a utilizagdo comum e repetitiva com vistas a obtencdo do grau 6timo de
ordem em um dado contexto”.

A norma referente ao orcamento atualmente € a NBR 12721-2006 publicada
em 28 de agosto/2006, pela ABNT e que substitui a NBR 12721-1999. A nova norma
é resultado de estudos técnicos e debates no &mbito da Camara Brasileira da
Industria da Construcédo (CBIC) e suas entidades associadas, através de um amplo
processo de revisdo da NBR 12721-1999, que buscou atualizar este importante
indicador de custos basicos do setor.

Esta nova norma, segundo Marco Gonzalez (2007), orienta 0s seus conceitos
tedricos basicos da norma anterior, mas apresenta profundas alteragcdes em seu
contetdo, em virtude da sua obrigatdria adaptacdo ao disposto na legislacdo e aos
novos padrdes arquitetdnicos praticados atualmente no mercado, que refletem a
nova realidade do setor, com o avanco de tecnologias, materiais de construcao e

processos construtivos.

4 QUALIDADE EM OBRAS

4.1 Aspectos gerais da gestao da qualidade

O termo qualidade, é definido na norma ISO 8402 (Thomas, E., 2001, apud
ISSO 8402), como “[...] a totalidade de caracteristicas de um produto que Ihe confere
a capacidade de satisfazer as necessidades explicitas dos seus usuarios”. A mesma
norma classifica essa satisfacdo como fim do desperdicio de matérias primas e
insumos, de riscos a saude ou seguranca dos operarios na linha de producéo e
contaminagdes, dentre outros processos degenerativos da natureza.

Quanto a construcéo civil, seus processos estdo evoluindo muito rapido, com
um nuamero crescente de materiais e tecnologias novas. Para isto ha a necessidade
de que a empresa busque pontos essenciais de controle para garantir satisfacao,

producao e prosseguir no mercado competitivo.
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Segundo Deming (1990), h4 a necessidade da integracdo entre pessoas e

departamentos, motivacdo e preparacdo técnica. O mesmo desenvolveu quatorze

principios basicos para a gestao da qualidade:

Estabelecer a filosofia da ininterrupta melhoria da qualidade em produtos e
Servigos.

Adotar a nova filosofia em todos os niveis.

N&o se basear nos controles do produto final para garantir a qualidade.

N&o fechar negdcio considerando apenas o fator preco.

Melhorar constantemente 0s processos.

Implantar treinamentos.

Incentivar o desenvolvimento de lideranca.

Eliminar o receio dos trabalhadores em expor suas opinides.

Eliminar metas para forca de trabalho.

Eliminar a competicdo entre as geréncias.

Estabelecer metas de producdo somente as geréncias.

Eliminar prémios baseados unicamente na producao.

Instituir programas de aperfeicoamento para funcionarios.

Motivar todos da empresa.

Ainda segundo Deming (1990), considerar que devam ser continuas as acdes

de planejamento, execucdo, controles e retroalimentacdo. Este processo €

denominado “Circulo de Deming ou PDCA”, representado na figura 1 seguir:

FIGURA 1 — Circulo de Deming ou PDCA

P D
Plan Do
Planejar Executar
P.D.C.A
A C
Act Check
Retro- Conferir

alimentar

Fonte: Adaptado, Thomas, 2001
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4.2 Historico da qualidade no Brasil

As empresas da construcdo civil estdo se adaptando ao novo cenério
econbmico do pais, tanto ao fato do alto investimento no setor, principalmente
nestes ultimos anos, quanto ao desenvolvimento da qualidade nos processos que as

integram.

Algumas organizacdes ndo se adaptaram, outras mudaram de atividade,
enguanto que as organiza¢des que entenderam e aceitaram as mudancas
do mercado e, acima de tudo, investiram no desenvolvimento do seu
processo produtivo, com a racionalizacdo de processos em obras,
qualificacdo da mé&o-de-obra, desenvolvimento de sistemas de gestdo de
qualidade e atendimento ao cliente — efetivamente prosperaram dentro
deste mercado competitivo que hoje exibe preco, qualidade e bom
atendimento. (SOUZA E KAMAKI 2005, p. 13).

Os movimentos para qualidade na construcdo civil s&o mecanismos que
envolvem toda a cadeia produtiva do setor de forma a combater a n&o-
conformidade. As acdes desenvolvidas, além de pretender a elevacdo da
conformidade técnica dos produtos, movimentam setores do governo e da iniciativa
privada em acdes praticas.

A acdo que poderia ter dado origem ao advento da qualidade na construcao
no pais seria a QUALIHAB (Qualidade na Habitacdo) promovido pela CDHU
(Companhia de desenvolvimento Habitacional e Urbano) em S&o Paulo, instituido
pelo Decreto Estadual N° 41.337, de 25 de novembro de 1996, tendo como principal
objetivo melhorar a qualidade das edificacbes habitacionais por meio de uma
programacao de qualificagdo das empresas construtoras, mais conhecidas como
"empreiteiras”, e da implementacdo de acordos setoriais com outros agentes da
cadeia produtiva, ou seja, gerenciadoras, projetistas, laboratérios e fabricantes de
materiais. Mais tarde surgiu um programa em nivel nacional, denominado PBPQ-H
(Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat) instituido em 18 de
dezembro de 1998, com a assinatura da Portaria N° 134 do entdo Ministério do
Planejamento e Orcamento. Este teve como ponto de partida um amplo programa
nacional, o PBQP, estabelecido desde 1991 voltado para o desenvolvimento das
empresas brasileiras em relacdo aos modernos conceitos de gestdo, qualidade e
produtividade, em préatica no mundo. (SOUZA E KAMAKI 2005, p. 13).

Um dos projetos do PBQP-H foi a criacao de diversos Programas Setoriais de

Qualidade, denominados de PSQs, compondo-se uma lista de mais de 26
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programas. Os PSQs tém basicamente o objetivo de promover o desenvolvimento
de normalizacdo técnica, desenvolvimento dos fabricantes, conformidade dos
materiais em relagdo as normas técnicas, em suma, fundamentarem e desenvolver
tecnicamente os fabricantes para criar um ambiente de isonomia competitiva no sub-

setores da cadeia produtiva.

4.3 Normas ISO

As normas ISO série 9000 (9000 a 9004), € um conjunto de normas que
procuram analisar a qualidade de forma ordenada, considerando fatores como
materiais (insumos bdasicos, equipamentos, processo), humanos (treinamento,
remuneracado, motivacdo) e gerenciais (responsabilidades, custos, comunicacao,
dentre outros). Formam guias para implantacdo da qualidade no setor produtivo de
bens e servigos, além de orientar as relagées comerciais. (THOMAS, Ercio. 2001, p.
43)

A ISO 9000 foi elaborada através de um consenso internacional sobre
praticas que uma empresa pode tomar a fim de atender plenamente os requisitos de
qualidade do cliente. A ISO nao fixa metas a serem atingidas pelas empresas a
serem certificadas, a prépria empresa € quem estabelece as metas a serem
atingidas.

A organizacdo deve seguir alguns passos para atender alguns requisitos da
ISO 9000 para serem certificadas, dentre elas podemos citar:

e Padronizacao de todos 0s processos.

e Monitoramento e medi¢cbes dos processos, através de indicadores de
desempenho e desvios.

e Manter registros adequados para garantir a rastreabilidade dos processos.

e Inspecdo de qualidade e meios apropriados de acles corretivas quando
necessario.

e Retroalimentacédo dos processos e do sistema de qualidade, garantindo a sua

eficacia.
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5 GERENCIAMENTO DE OBRAS VISANDO QUALIDADE AOS CUSTOS

5.1 Gerenciamento de obras propendendo a qualidade

A equipe de gerenciamento é o fator principal para que se tenha um bom
desenvolvimento e controle da produtividade da mé&o-de-obra, da qualidade final dos
servicos e na criacdo de indicadores e indices de composicdo de custos, criando
assim um banco de dados para a empresa.

Construtoras estdo iniciando seus processos de gerenciamento de obras

devido & expanséo da idéia de qualidade das obras.

O gerenciamento é feito a partir de procedimentos técnicos, 0s quais
habilitam o profissional para executar qualquer obra com qualidade, dentro
do orcamento, no prazo contratual e com seguranca. Esta metodologia
podera ser adotada tanto pelo profissional que atua na construtora ou
montadora, quanto pelo profissional [sic] que atua como gerente em nome
do contratante da obra seja como funcionario ou com seu préprio escritorio.
(MAFFEI, Walter. 2005.)

Em outras palavras, inicia-se com o estudo de viabilidade, envolvendo
especificacdes de servicos e procedimentos de seguranca, andlise qualitativa de
propostas orcamentarias, acompanhamento e fiscalizacdo de obras e se finaliza com
0 recebimento técnico, para fazer valer os prazos de garantias envolvidas.

Segundo Aldo Cabral (2006, p.2), "O gerenciamento envolve compatibilizagao
entre os participantes. E um processo vivo onde tudo esta ligado e somente termina
quando a obra € entregue”.

Para Cabral (2006, p.1) “Nao basta talento na hora de projetar sem um bom
gerenciamento de obra, nenhum projeto saira como esperado, tanto pelo autor como
por seu cliente”. Segundo um levantamento estatistico realizado por Marilia, com um
gerenciamento planejado pode-se reduzir 20% do desperdicio que geralmente
ocorre na execucao de uma obra.

O gerenciamento de uma obra pequena, a exemplo de residéncias, necessita
de pouca mao de obra e possui orcamento simplificado, além de ndo envolver,
necessariamente, alta tecnologia. Porém, em projetos maiores a melhor opcéo é
contratar uma assessoria de gerenciamento, que ira prover, inclusive, a tecnologia
necessaria, que permitira que informacfes sejam tabuladas e acessadas por todos
os envolvidos na obra. (ALDO, Cabral. 2006 p.1)
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5.2 Custos

Segundo Giammusso (1988, p.30), “Custo é denominagdo genérica prestada
a importancia necessaria para a obtencao ou producdo de um bem ou servico.”

Quanto aos custos na construcdo civil quando ha seu descontrole uma
empresa deve revisar seus métodos de gerenciamento. Vieira Neto (1999, p.33),
afirma que “[...] descontrole € comum, criando dificuldades graves em termos
econdmico-financeiros podendo, inclusive, ser responsavel pela “quebra” de
empresas [...]". Em geral, os controles sao parciais e a empresa acaba ndo tendo um
dominio sobre custos.

Para melhor compreensao quanto aos processos da gestdo de orcamentos,
torna-se necessario definir algumas expressoées utilizadas, tais como:

e Valor: pode ser definido como a importancia monetaria que representa o
interesse ou utilidade de um bem ou servi¢co, a um preco negociavel e ajustavel.
Geralmente € subjetivo. O valor de um determinado bem ou servico pode ser
guantificado pelas vantagens ou beneficios dele resultantes.

e Preco: € a importancia paga por um bem ou servico na sua comercializacao de
compra e venda. (BERNARDI, José. 2006)

e Apropriacao de custos: procedimento realizado para determinacdo de um custo
a partir do registro das quantidades e precos de materiais, mao-de-obra, horas
de equipamento, empregados na producdo de bens e servi¢os. (Jodo Silva,
2006),

e Custo indireto:

Somatorio de todos os gastos com elementos coadjuvantes necessarios a
correta elaboragcdo do produto ou, entdo, de gastos de dificil alocacéo a
uma determinada atividade ou servigo, sendo por isso diluidos por certo
grupo de atividade ou mesmo pelo projeto todo. (LIMMER, Carl V. 1996. p.
87)

e Custo Direto:
Este para Giammusso (1988, p. 33), representa a parte do custo que depende
da quantidade de bens ou servi¢os produzidos, como por exemplo: equipamentos do
processo ou nao, material permanente ao empreendimento ou utilizado durante a

construcdo, mao-de-obra para execucéao.
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5.3 Situacdo dos custos na construcao civil

Na construgcdo civil, com frequéncia, 0s custos sao encarados como
contingéncias, isto €, estdo acima dos limites previstos e nenhuma acéo corretiva €
efetivada.

Como a construgdo acontece ao longo de um periodo relativamente longo,
leva a perda da nocdo dos precos, o acompanhamento e a avaliacdo quanto aos
custos tornam-se uma ginastica de numeros, indices, regressdoes e calculos

indeterminaveis.

Se considerarmos, ainda, atrasos de pagamentos e de correcdes
monetarias, quanto a servicos adicionais, que sempre levam a perdas
financeiras, com certeza, as empresas teriam que ter feito mais
acréscimos, confundindo, ainda mais, a estruturacdo dos precos. (VIEIRA,
Neto. 1999)

Certamente, que o processo inflacionario, combinado com a falta de estrutura
dos processos de orcamentacdo, muito tem contribuido para confundir os
empresarios quanto aos valores a serem atribuidos aos seus produtos. Existem
muitas incertezas na hora de compor 0s precos e assegurar a cobertura aos custos
diretos, indiretos e beneficio, levando, freqientemente, as super-estimativas, que
ajudam a induzir parte deste comportamento de tolerancia quanto aos custos.

Entretanto, segundo Vieira (1990, p.12), o “fator acomodacéo” pode ser
explicavel por parte dos construtores:

“[...] por muito tempo, os aumentos de custos das obras, por uma série de
motivos, quer seja pelas alteragdes dos projetos durante a construcao, [...]
alteracbes dos precos reais dos insumos, mudancas provocadas pelo
governo ou administracao [...]".

Estas alteracGes apoiadas em justificativas reais foram sendo repassados aos
precos, incluindo os acréscimos de custos do contratado. E todos acreditaram ou
acostumaram, clientes e construtores, que este era uma contingéncia real e
inevitavel.

Contrario a esta situacado hoje, as informacfes quanto aos custos vem cada
vez mais informatizada, nos escritorios das construtoras, passaram a ter o valor de
repasse, buscando proteger as empresas quanto a possiveis perdas. Este
acompanhamento tem muita importancia para quantificar e justificar prontamente, a
evolucdo dos custos, caracterizando os desvios com relagdo as previsdes e docu-
mentando estas alterac¢des. (LIMMER, C. 1996)
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6 ORCAMENTO

O ramo da construcédo civil € por natureza uma atividade que envolve muitos
custos, tanto que se encontra com facilidade um orcamento de edificios, ou mesmo
de casas, por milhdes de reais.

Sendo assim, o comprometimento do responsavel pelo orcamento um dever
de veeméncia, sendo necessario um comprometimento suficiente para garantir o
valor parametro agregado ao investimento/obra e o valor acordado até o fim da obra.

Toda construcdo comeca com uma pergunta: o recurso disponivel sera
suficiente para concluir toda a obra? Em tempos de ajustamento da economia
globalizada, e recente avanco da rede mobiliaria, as margens vao diminuindo a
proporcao inversa da competitividade empresarial. (GOLDMAN, 2004, 3 p.)

Segundo Carl V. Limmer (1996, p. 86), a definicdo para orcamento seria “[...]
a determinagdo dos gastos necessarios para a realizacdo de um projeto, de acordo
com um plano de execucdo previamente estabelecido, gastos estes traduzidos em
termos quantitativos.”

Para Salvador Giammusso (1988), “Orcar uma obra ou um empreendimento
consiste em calcular o seu custo da forma mais detalhada possivel, a fim de que o
custo calculado seja 0 mais proximo do real.” O orcamento deve compreender todos
0s custos, desde a fase de projeto até a limpeza geral, englobando supervisao,
encargos legais, custos financeiros, dentre outros.

Quanto aos seus objetivos, o orgamento pode:

e Obter informacBes sobre a viabilidade e desempenho financeiro do projeto.
(VIANA, Ricardo. 2005 73 p.)

e Constituir-se em um documento contratual, servindo de base para o
faturamento da empresa executora do projeto, e para restringir duvidas ou
omissdes quanto a pagamentos. (LIMMER, 1996. p. 86)

e Permite a programacdo fisica (cronograma) e financeira dos recursos
necessarios. (BERNARDI, José, 2005)

e Servir como referéncia na analise dos rendimentos obtidos dos recursos

empregados durante a execucédo da obra. (LIMMER, 1996. p. 86)
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¢ Instrumento de controle, informando coeficientes técnicos confiaveis, visando
ao aperfeicoamento da capacidade técnica e da competitividade da empresa
executora no mercado. (LIMMER, 1996. p. 86)

Segundo Goldman (2004, p.13), “O orcamento detalhado da obra €, sem
davida, a mais importante ferramenta para o planejamento e acompanhamento dos
custos de construcao.”

O fluxograma a seguir representa 0s processos que norteiam a elaboracéo do

orcamento na construcao civil, analisados nesta pesquisa.

FIGURA 2 - Fluxograma de atividades no orgcamento
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6.1 Tipos de orcamentos

Existem varios tipos de orcamento, e o padrdo escolhido depende da
finalidade e da disponibilidade de dados. Se h& interesse em obter uma estimativa
rapida, baseada apenas na concepc¢ao basica da obra, ou mais detalhada com maior
informacfes sobre o empreendimento, cada uma dessas necessidades existe seu
tipo de orgcamento.

Para as incorporacdes em condominio, a lei exige o registro de informacdes
do orcamento em cartério, seguindo um procedimento padronizado, de acordo com
a norma NBR 12.721 (ABNT, 2006) exigindo um novo or¢camento.

O orcamento que seré aprofundado neste trabalho € o discriminado, também
denominado de analitico, e o sintético. Este, segundo Marco Gonzales (2007, p.3),

“[...] € mais preciso, mas exige uma quantidade bem maior de informacdes.”

6.2 Orcamento x estimativa

Equivocadamente, pessoas interpretam a estimativa como sendo um
orcamento mal realizado, quando na verdade é uma etapa preliminar no processo de
gerenciamento do custo. A diferenca essencial entre uma estimativa e um
orcamento é o nivel de detalhamento das informac8es disponiveis sobre o custo que
se deseja avaliar do empreendimento. Para Monica Carvalho (2007, p.1), "Um
orcamento, para ser feito, exige um projeto detalhado, j& uma estimativa pode ser
feita a partir de dados preliminares, ndo detalhados, sobre o empreendimento”.

Os objetivos e as metodologias empregadas também sé&o diferentes. O
orcamento realizado no momento errado pode trazer prejuizos ao incorporador.
Deve-se iniciar 0 processo pela estimativa do custo da obra, para o estudo de

viabilidade do empreendimento.

Ninguém de bom senso, para fazer um estudo como este, investiria na
elaboracao de um projeto detalhado de engenharia, que tem custo elevado,
para depois elaborar o orcamento e sé com ele avaliar a rentabilidade de
um dado empreendimento. Pode acontecer de o empreendimento ser
inviavel economicamente e, nesse caso, 0 custo de execu¢cdo do projeto
tera sido um desperdicio. (CARVALHO, Ménica. 2007, p. 2)
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6.3 Orcamento discriminado ou analitico

Segundo Gonzales (2007), o orcamento discriminado é aquele composto por
uma relacdo dos servicos ou atividades a serem executados na obra. Os precos
unitarios de cada um destes servicos sdo obtidos por composi¢cdes de custos, as
quais sado, basicamente, "férmulas" empiricas de precos, relacionando as
quantidades e precos unitarios dos materiais, dos equipamentos e da méao-de-obra
necessarios para executar uma determinada unidade do servico. As quantidades de
servicos a serem executados sao medidas ou determinadas pelos projetos.

Seguindo 0 mesmo raciocinio Morethson (1999, p.17) conceitua 0 mesmo

orcamento a uma:

“[...] avaliacdo de custos obtida através de levantamento de quantidades de
materiais e servicos e da composicdo de precos unitarios, efetuada na
etapa de projeto executivo”.

Em geral os orcamentos discriminados s&o sub-divididos em servi¢os, ou
grupos de servicos, facilitando a determinagcéo dos custos parciais. De acordo com a
sua finalidade, o orcamento sera mais ou menos detalhado. A precisdo varia, mas
ndo se pode falar em orcamento exato, ou correto: existem muitas variaveis,
detalhes e problemas que provocam erros, € nenhum orcamento estd livre de
incertezas, embora 0s erros possam ser reduzidos, através do trabalho cuidadoso e
da consideracao de detalhes (GONZALES, 2007. apud Faillace, 1988; Parga, 1995).

Os orcamentos sdo executados, muitas vezes, com base em composicdes
de custos genéricas, obtidas em tabelas ou livros (ou cadastradas no
software adquirido). Mesmo que sejam embasadas na observacdo da
realidade em dado local e momento, ndo serdo perfeitamente ajustadas a
uma empresa, em particular. O ajuste necessario deve ser realizado
através da apropriacdo de custos, que é a verificagdo dos custos efetivos
de execucado dos servicos, com a medicdo dos materiais e equipamentos
empregados e dos tempos dedicados pelos operarios a cada tarefa.
(GONZALES, Marcos. P. 4)

A divisao de servigcos adotada por alguns no plano de contas nos orgamentos
discriminados, deve seguir um padrédo claro e objetivo, facilitando a execucdo e
conferéncia dos resultados. Contudo, sabe-se que a construcéo civil € um setor
sujeito a um elevado grau de variabilidade, o qual recomenda a adocao de técnicas
de gerenciamento e controle eficazes.

O anexo 1 pode ser visto um exemplo deste orgamento.
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6.4 Orcamento sintético

Orcamento sintético, denominado também de resumido, corresponde aos
principais itens da descriminacdo dos servicos, e seus respectivos precos totais.
Segundo Morethson (1999), o mesmo € utilizado em construtoras para averiguagdes
rapidas que ndo exijam andlises de composi¢cdes de custo e quantidades de
servicos. Também é utilizado para apresentacdo de propostas orcamentarias, aos
quais mais interessa 0 custo total dos itens principais de forma precisa, sendo
necessario de anteméo ser composto o orgamento detalhado.

O anexo 2 apresenta um orcamento sintético de uma obra hipotética, o qual

o exemplifica.

7 PROCESSOS QUE COMPOEM O ORCAMENTO

7.1 Projetos

O projeto é um sistema complexo e composto de atividades, que se inter-
relacionam, se interagem e sao interdependentes. As atividades que o compde séo
compostas e executadas por recursos de: méo-de-obra, materiais e equipamentos,
que serdo aplicados diretamente as atividades, agregando valor ao produto final. O
planejamento destes deverd ser aplicado diretamente ao projeto, e devem ser
previamente definido dentro de um plano de condi¢bes de: prazo, custo, qualidade e
risco. (Silva, Joao, 2007).

Para a elaboracdo do orcamento sdo necessarios, segundo Goldman (2004),
as seguintes documentacdes relativas ao empreendimento:

¢ Projeto arquitetbnico.
e Projeto de calculo estrutural.
e Projeto de instalacoes.

e Projetos especiais e complementares.
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e Memorial descritivo das especificaces técnicas e de acabamento da obra.

Com estas documentacdes em maos, o responsavel pela elaboracdo do
orcamento podera iniciar seu trabalho. Primeiramente, ele devera estudar os
projetos executivos, levantando perguntas, entendendo a idéia da obra e,
posteriormente planejando os proximos passos estruturando as tarefas sucessivas e
ordenando-as, qualificando a etapa. (MORETHSON, F. 1999)

Possuindo a possibilidade de iniciar pelo processo de quantificacdo insumos,
ou mesmo principiar pelas definicbes da natureza dos servicos e iNnsumos.
(GOLDMAN, 2004)

7.2 Natureza dos Servicos

Para Goldman (2004), subsidiar o orcamento deve-se ter em mao o0s
seguintes elementos relevantes:

e Detalhamento dos projetos: desenvolver os projetos no seu melhor nivel de
detalhamento.

e Tipo de sondagem a ser executada.

e Projeto de canteiro: Constam neste projeto a execucdo de barracdes,
almoxarifados, silos, tapumes, areas de passagens, inclusive para acesso a
caminhdes de transporte, equipamentos e suas localizagdes.

e Equipe de administracdo da obra: Engenheiros, encarregados gerais, vigias,
almoxarifes, guincheiros.

e Trabalhos em terra: Definicbes dos trabalhos que serdo executados, como
por exemplo, rebaixamento do lencol d’agua.

e Tipo de fundacdo: Se sera direta ou profunda, sistema de execucdo a ser
empregado, dentre outros.

e Tipo de estrutura: Sistema construtivo das férmas, tipo de escoramento,
resisténcia caracteristica do concreto.

e Marca e padrdo de elevadores.

e Entre os principais servigcos complementares da obra, quais serdo com mao-

de-obra propria, e quais com utilizagdo de empreiteiros.
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e Defini¢cbes dos equipamentos complementares da obra.

7.2.1 Discriminag&@o orcamentaria

Segundo Morethson (1999, p.31), discriminacdo orcamentaria:

E uma seqiiéncia dos diferentes servicos que entram na composi¢éo de um
or¢camento e que podem ocorrer na constru¢cdo de uma edificagdo. O seu
objetivo é sistematizar o roteiro a ser seguido na execu¢do de or¢camentos,
de modo que nédo seja omitido nenhum dos servigos a serem executados
durante a construcdo, como também aqueles necesséarios ao pleno
funcionamento e utilizacdo do edificio. Deve obedecer ao projeto e as
especificacdes técnicas.

Uma opcao, que garante um bom resultado, é o desenvolvimento de plano

de contas, vistos a seguir.

7.2.2 Plano de contas

A funcéo do plano de contas é obter a distribuicdo da obra em servicos, sendo
mais especifico quanto mais detalhado se quiser controlar a obra. Sera através do
plano de contas que se adquire a sistemética do controle dos insumos por servico e,

a integracao dos custos e insumos.

A construgdo de um modo geral € um complexo que deve ser bem
caracterizado quanto aos seus insumos (materiais, mao-de-obra e
equipamentos). E baseando-se neste fato que se verifica a necessidade de
um plano, descriminando-o procurando-se organizar as varias fases de
execucdo da obra e, ao mesmo tempo, englobando tudo que afete
diretamente a construcdo. (GOLDMAN, 2004. p. 27).

O orcamento devera se basear nos desmembramentos de servicos do plano
de contas da obra. O funcionamento deste depende de empresa para empresa, na
maioria adota-se um numero para cada servico e cada um dos itens de servico tera
uma sub-conta como identificacdo. (GOLDMAN, 2004)

O quadro 1 representa um plano de contas de uma empresa com seus
servigos principais. Os quadros 2 e 3 seguem com a descricdo das subcontas dos

servicos projetos e instalacdes da obra.



QUADRO 1 - Plano de contas - Descricdo de servicos principais

1 Projetos

2 Instalacdes da obra
3 Servicos Gerais

4 Trabalhos em terra
5 Fundacbes

6 Estruturas

7 InstalacOes

8 Alvenaria

9 Coberturas

10 Tratamentos

11 Esquadrias

12 Revestimentos
13 Pavimentacbes
14 Rodapés,Soleiras,Peitoris
15 Ferragens

16 Pinturas

17 Vidros

18 Aparelhos Sanitarios
19 Complementacao
20 Limpeza Final

Fonte: Adaptado, GOLDMAN, P. (2004, p. 28).
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QUADRO 2 - Plano de contas - Descricdo das sub-contas do servico Projetos

0001 Arquitetura
0002 Maquete
0003 Paisagismo
0004 Desenho decorativo
0005 Instalacdes
0006 Calculo estrutural
0007 Exaustdo Mecéanica
0008 Ar condicionado
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0009 Acustica
00010 Prevencéo a Incéndio
00011 Piscina

Fonte: Adaptado, GOLDMAN, P. (2004, p. 29).

QUADRO 3 — Plano de contas - Descri¢ao das sub-contas do servico

Instalacdes da obra

Barracao

Tapume

Banheiros provisérios

Cantinas

PC provisério

Caixa d’agua provisoria

Materiais de seguranca

Placas de obra

Demolicao

Locacgédo da obra

Estande de vendas

Fonte: Adaptado, GOLDMAN, P. (2004, p. 30).

7.3 Natureza dos insumos

Para Goldman (2004, p. 68), “A classificagdo dos insumos pode ser feita de
diversas maneiras, a critério e interesse da construtora. Podemos exemplificar uma
destas formas: materiais; equipamentos; mao-de-obra propria.”

A natureza dos insumos obedece as especificacfes dos projetos e seus
respectivos memoriais descritivos. Quanto mais detalhados forem estes elementos,
com suas especificacdes dos insumos, mais planejado e preciso serd o orgcamento.

Ainda segundo Goldman (2004, p. 88) “As especificacbes de acabamento
definem claramente quais serdo 0s materiais que compordo 0s revestimentos e

acessorios do empreendimento em cada compartimento e no seu todo.”
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7.4 Quantidade de Insumos

A guantidade de insumos de um servigo € obtida por meio da mensuracao
das dimensdes presentes nos projetos, ou por medidas na propria obra. Sera
adquirido maior nivel de acertos, se existirem definicbes claras das especificacbes
técnicas para execucdo do servico de construcdes e, critérios de quantificacdo
estabelecidos. (BERNARDI, José. 2005)

Evidentemente quando se dispde de um projeto completo, as quantidades
podem ser obtidas com aproximagéo satisfatéria dos desenhos e plantas, o
gue seria sempre o0 mais desejavel. (GIAMMUSSO 1988, p. 49),

Os insumos podem ser classificados em trés grupos: materiais, méo-de-obra
e equipamentos. Os materiais podem ser quantificados a partir de levantamentos
feitos em cima de projetos e especificacdes, devendo aqui considerar o tipo de
materiais e as perdas sujeitas. No caso da méo-de-obra e dos equipamentos de
construcdo, a quantificacdo dependera do processo de execucdo do projeto e de
outros fatores, como variacdo de producéo, climaticos e atmosféricos, defeitos dos

equipamentos, dentre outros. (LIMMER, 1996)

6.4.1 Apropriacao

Uma forma de controlar e comparar os custos com informagdes colhidas na
obra, servindo de base para as composi¢cdes de custos unitarios de servi¢os, analise
da produtividade, ajustes e elaboragcdo do cronograma, controle de gastos e
prioridades da obra. (SILVA, J. 2007)

Um exemplo de indice inquestionavel é também um dos mais antigos nos
orcamentos: "dias de chuvas e outras dificuldades”. Na literatura mais antiga
h&a algumas referéncias: Ptacek (1959) refere-se aos riscos e recomenda pensar em
imprevistos, Stabile (STABILE, 2003, apud AMADO 1959) sugere 1,5% sobre o
salério direto para cobrir custos com chuvas e imprevistos de entrega de materiais.
Hoje a TCPO, utilizada para obtencdo de coeficientes de servicos por unidade

adotada, também adota os mesmos 1,5% sobre o salario.
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O engenheiro Gabriel Silva Amado (2003, p.1), afirma que estes indices sao
aplicados em determinadas obras, “[...] O indice nao incidiria diferentemente sobre
as obras de terraplenagem ou reaterro, que sao totalmente paralisadas durante e
muito além das horas de chuva, das reformas internas, que pouco sao afetadas por
maior que seja o temporal [...]".Segundo ele, seria mais conveniente considerar o
indice de chuvas em funcéo da regido que serd implantada e do periodo que seréao
executados determinados servigos da obra.

Silva (2003, p.1) propde “a ado¢do de indices melhor definidos, de fatores de
correcdo dependentes das variaveis que os influenciam, sendo analisados por cada
um de acordo com suas proprias variaveis”.

Outro ponto seria quanto a produtividade das composi¢des, um exemplo seria
a “forma plana de madeirit de cinco reusos/reaproveitamento em m2’ (TCPO, 2004),
sua composicao so é valida se as pecas forem multiplas de cinco, outra observacéo
seria quanto a seus consumos que variam em funcédo da qualidade da madeira, do
namero de pecas, andares-tipo, da qualidade dos servicos de desforma, a regiéo.
Toda esta andlise deve ser antecedida na procura em normas técnicas e/ou
referéncias técnicas, como caderno de encargos, onde seriam averiguadas estas
variacfes dos servigcos e insumos.

Seria preferivel que o Orcamentista elaborasse antes um rascunho do que
estaria idealizando para as formas e utilizasse as especificagfes técnicas ou mesmo
seu bom senso para definir o numero de reaproveitamentos, a quantidade de
madeira necessaria, o tipo e bitola da madeira e a trabalhabilidade da mesma.

Segundo Joéo Silva Bosco (2007, p.1), “A apropriagdo de custos, sendo um
trabalho de coleta de dados, necessariamente deve seguir uma metodologia, que
deve ser adequada ao servico que esta sendo apropriado.” Produzindo ainda mais
qualidade no procedimento, o recolhimento dos resultados devera ser feita em
planilhas de producéo diaria permitindo medir a quantidade de servico realizada em
um periodo, por um operario dentro de um ciclo de repeticdes.
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7.5 Quantidade de Servicos

Segundo Goldman (2004) serd na etapa de quantificacdo de servicos que
serdo definidas as quantidades de materiais que serdo comprados na obra e o
dimensionamento de equipes de trabalho em funcdo dos prazos preestabelecidos.

Deste modo, € necessario maximo de atencdo na obtencdo destes
quantitativos.

Segue abaixo dois fatores imprescindiveis para que esta etapa seja realizada

com qualidade:

e Projetos com especificacdes de acabamentos totalmente definidos, a fim de
que nao possa gerar duvidas ou possibilitar esquecimentos nos
levantamentos das quantidades.

e Definir e padronizar os métodos ou critérios adotados para os levantamentos
para cada servico a ser executado. Para Goldman (2004, 31), os
quantitativos orcamentérios “[...] deverdo corresponder a realidade
construtiva e que estes deverdo ser comparados aos quantitativos

executados na obra, na fase de acompanhamento e controle.”

7.6 Planilhas

Para que se possam obter levantamentos com padréo de qualidade, deverao
ser alocadas todas as informacdes de ordem quantitativa dos insumos (materiais,
mao-de-obra e equipamentos). A empresa ainda podera optar por um software que
realize esta etapa ou mesmo as demais, porém ndo se descarta produzir o
orcamento todo em planilhas, utilizando, por exemplo, “Microsoft Excell”.

Goldman (2004, 25 p.) afirma que “N@o € demais alertar para o perfeito
preenchimento das informacdes, a fim de que as avaliacbes sejam precisas e
confiaveis”. Outro ponto seria quanto ao facil rastreamento de algum dado.

Ainda segundo Goldman (2004), a empresa deve atentar a alguns assuntos
para garantir a qualidade ao processo durante o preenchimento da planilha, seriam

quanto: a definir a linguagem, padronizar, e monitorar as informagbes com as



32

preestabelecidas ou conhecimento adquirido, impedindo um possivel erro. Um
exemplo de uma planilha segue no quadro 4 a seguir:
QUADRO 4: Planilha de medicao de forma/concreto/armacéo
MEDICAO DE FORMA/CONCRETO/ARMACAO NA
ESTRUTURA - PILARES
Cliente: V.Conc.=L1xL2xL3x Quant.
/CA\)ESI‘S;‘ItO: A.Forma =2(L2+ L3) x L1xQuant.
Obs.: Quant. de ago devera ser
obtida dos resumos das plantas
N° folha: Data:
Obs.:
L1 L2 L3 Vol Area Aco Aco
Pilares | Quant (Alt.) Larg. | Compr | Concre | Forma 6,3 8,0
(nome) (m) (m) (m) (m3) (m?) (kg) (kg)
P1 3 2,7 0,4 0,4 1,3 12,96 30 15
P2 2 2,7 0,3 0,4 0,648 7,56 24 12
TOTAL 1,948 20,52 54 27

Fonte: BADRA, A. 2003

7.7 Precos de Insumos

Para cadastrar precos dos insumos obtidos por consulta aos fornecedores,
Goldman (2004) aconselha que seja feita a cotagdo de um insumo por a0 menos
trés fornecedores diferentes, a fim de que se possa comprar aquele que venha a
oferecer melhores vantagens. E usual obter uma média dos valores informados para
calculo dos custos.

Existem diversas formas de montagem de cadastros dos pre¢os dos insumos.
Umas das formas possiveis e que garante a qualidade, consta da insercao do cédigo
do insumo; descricdo do insumo; unidade; preco unitario; codigo do fornecedor; e

data de atualizacéo.
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7.7.1 Custo de materiais

Os custos de materiais sédo obtidos a partir da determinagcéo das quantidades
e natureza dos materiais que serao utilizados. (GIAMMMUSSO, p.34)

Segundo Carl V. Limmer (1996, p.104), “Os materiais representam cerca de
60% do custo da construgcdo, e o seu custo de utilizacdo subordina-se a dois
aspectos bem distintos: consumo e preco.”

E fundamental chamar atenc&o novamente, & necessidade de se ter em méaos
uma especificacdo detalhada por meio de projetos, memorial descritivo, caderno de
encargos, ou mesmo normas técnicas, para executar esta etapa com qualidade e
sucesso.

Outro pré-requisito que garante a qualidade nesta etapa seria quanto as
condicBes da administracdo dos materiais, do canteiro, mormente da estocagem e
do manuseio, das técnicas construtivas empregadas na construcdo, do grau de
treinamento e do grau de qualidade da mao-de-obra que o aplica. (LIMMER, 1996.
p.104)

As perdas dos materiais durante a execucdo da obra é um aspecto que
muitas vezes é esquecido pelo orcamentista. Como este ponto depende da
construtora, devem-se buscar maneiras que transforme em meios estatisticos estas
perdas para as tabelas de consumo. Na TCPO, por exemplo, leva-se em
consideracdo perdas de determinados materiais. Entretanto para garantir uma boa
qualidade, deve considerar que a empresa tenha um bom nivel de treinamento a sua
mao-de-obra, maior adequacéo de estocagem e do manuseio.

Quanto ao preco, este depende de variantes instaveis, como condi¢cdes de
mercado, capacidade de producdo de cada fabricante, da quantidade a ser
adquirida, do conceito comercial da empresa junto aos fornecedores, do grau de
especializacédo do fornecedor e da distancia de transporte do local de embarque do
material a obra, dentre outros. (LIMMER, 1996. p.104)
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7.7.2 Custos de mao-de-obra

A produtividade da mé&o-de-obra pode ser obtida consultando revistas
técnicas, livros especializados ou, a partir de observacdes das quantidades de
registros de obras anteriores de tempos gastos na execucao dos servigos.

Para Limmer (1996, p.101), “O custo da mé&o-de-obra (CMO) pode ser
estimado a partir do seu custo por unidade de tempo (CUT), da sua produtividade
(PMO) e da quantidade de um determinado tipo de servico (QS) a ser realizado”.
Com base a isto Limmer compds uma formula para a obtencédo deste custo, que

pode ser visto abaixo:

CMO =QS/PMO xCUT

Ainda segundo LIMMER (1996, p.101):

O custo por unidade de tempo nada mais é que o salario horario do
trabalhador, variavel em funcdo do tipo, do mercado e do grau de
especializacdo da mao-de-obra e acrescido de encargos sociais e
trabalhistas especificados pela lei e, também, em funcdo do tipo de
organizacgéo do construtor.

A unidade utilizada para este insumo, geralmente € HH (horas homem),
salario-hora, obtido por meio de estimativa realizada na regido na qual se localiza a
obra.

Os encargos que incidem sobre a mao-de-obra, encargos sociais, diferem
sobre o0 seu tipo, horista ou mensalista. Os operarios que atuam diretamente na
execucdo dos servicos, sdo geralmente, horistas, como por exemplo, pedreiros,
serventes, carpinteiros. Ja o0s que participam das atividades indiretas sé&o
mensalistas, mestres, encarregados, almoxarifes, vigias.

Em principio para calcular os encargos sociais € necessario determinar 0s
dias trabalhaveis no ano. Assim, pode-se considerar, como exemplo, o quadro a
sequir:

QUADRO 5 - Dias trabalhaveis no ano

Dias no ano 365
Férias anuais (incluem quatro fins de semana) 30
Domingos (52 — 4) 48
Sabados (52-4) /2 24
Feriados (estimados para cada regido) 11
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|| Faltas justificadas e enfermidade || 5 ||
|| Total de dias trabalhaveis no ano || 247 ||

Fonte: Adaptado, LIMMER. 1996 p.101.

A Constituicdo de 1988 (LIMMER, 1996 apud Constituicdo 1988), afirma que
a jornada de trabalho é de 44 horas, sendo 8 horas de segunda a sexta feira e 4
horas no sabado. As férias anuais correspondem a 12,14% mais um adicional de um
terco sobre este valor, o que da 16,16%. O repouso semanal remunerado a 29,14%.

Ainda quanto a Constituicdo acima citada, o 13° salario equivale a 12,16% e
os feriados e dias santificados d&o 4,45%.

No caso de licenca-paternidade, admite-se cinco dias de licenca a cada dois
anos por operario. Em caso de doenca o empregador pagara o salario durante os 15
primeiros dias de enfermidade. E quanto ao aviso prévio indenizado, demitido sem
justa causa, devera o trabalhador deixar o trabalho imediatamente, ja 0 aviso prévio
trabalhado, o mesmo deverd permanecer mais 30 dias no emprego, tendo direito a
sair uma hora mais cedo, diariamente, para procurar emprego. Por fim, o adicional
por rescisdo sem justa causa é de 40% sobre o valor do FGTS (Fundo de Garantia
de Tempo de Servico) recolhido em nome do trabalhador enquanto esteve
empregado, sendo este de 8% sobre o salario-hora.

As faltas legais seriam: de gala (casamento), nojo (luto), doacdo de sangue,
alistamento eleitoral ou convocacédo para servir de testemunha judicial ou policial.
Admite-se trés dias de faltas legais por ano.

Seguem quadros que exemplificam como deve ser feita a soma de encargos
sociais aos trabalhadores horistas e aos mensalistas.

QUADRO 6 — Encargos sociais e trabalhistas de empregados horistas

Encargos sociais e trabalhistas do empregador, em porcentagem sobre horas
efetivas de trabalho
GRUPO ENCARGOS % %

INSS 20
SESI 1,8
SENAI 1,3
INCRA 0,2

A SALARIO EDUCACAO 2,5 38,40
SEGURO C/ ACIDENTE DE TRABALHO 3,0
FGTS 8,0




SECONCI 1,0
SEBRAE 0,6
REPOUSO SEMANAL REMUNERADO 29,15
FERIAS 16,19
13 ° SALARIO 12,14
FERIAS E DIAS SANTIFICADOS 4,45
B LICENCA PATERNIDADE 1,01 65,48
AUXILIO ENFERMIDADE 1,21
ACIDENTES NO TRABALHO 0,12
FALTAS LEGAIS 1,21
AVISO PREVIO INDENIZADO 12,15
C ADICIONAL POR RESCISAO S/ JUSTA 5,27 17,42
CAUSA
INCIDENCIA DO GRUPO A SOBRE O
D GRUPO B: 38,40% X 65,48% 25,14
TOTAL 146,44

Fonte: Adaptado, LIMMER, Carl V. 1996, p.102
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QUADRO 7 — Encargos sociais e trabalhistas de empregados mensalistas

Encargos sociais e trabalhistas do empregador, em porcentagem sobre folha mensal
de pagamento
GRUPO ENCARGOS % %
INSS 20
SESI 1,8
SENAI 1,3
INCRA 0,2
A SALARIO EDUCACAO 2,5 38,40
SEGURO C/ ACIDENTE DE TRABALHO 3,0
FGTS 8,0
SECONCI 1,0
SEBRAE 0,6
FERIADOS 4,45
FERIAS 16,19
B 13 ° SALARIO 12,14 35,00
LICENCA PATERNIDADE 1,01
AUXILIO ENFERMIDADE 1,21
AVISO PREVIO INDENIZADO 3,03
C DEPOSITO POR RECISAO S/ JUSTA 4,90 7,93
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CAUSA
INCIDENCIA DO GRUPO A SOBRE O
D GRUPO B: 38,40% X 35,00% 13,44
TOTAL 94,77

Fonte: Adaptado, LIMMER, C V. 1996, p.103.

LIMMER (1996) exemplifica o calculo de encargos sociais no custo da mao-
de-obra direta para a construcdo de uma parede interna de alvenaria de tijolos
furados de (10 x 20 x20 cm). O mesmo utilizou a tabela de coeficientes técnicos
TCPO (2004), onde indica que para 1 metro quadrado (m2?) de alvenaria seréo
necessarios 1,0 h/m2 de pedreiro, € mesmo consumo para o servente. Por meio de
consultas a fornecedores (como ja apresentado), foi sugerido que o preco para 1 m?2
de alvenaria a méo-de-obra do pedreiro custaria R$1,17 h/m2 e, do servente R$0,80
h/m2. Logo, por meio da multiplicacdo entre o consumo do pedreiro e servente de 1
h/m2 por seus respectivos precos, o custo de méo-de-obra do pedreiro seria de R$
1,17 e o do servente R$ 0,80, somando os dois valores teremos o valor de R$ 1,97
h/m2. Por fim, sera preciso acrescentar 0S encargos sociais. Por serem
trabalhadores horistas o valor de seus encargos sociais, como visto no quadro 6,
sera de 146,44% multiplicados pela soma dos valores obtidos no ultimo processo,
R$ 1,97, o valor dos encargos sociais obtido sera de R$ 2,88/m2, para finalizar
soma-se esse valor com o custo da mao-de-obra, ou seja, R$ 2,88 + R$ 1,97.
Totalizando um custo total da méo-de-obra direta de R$ 4,85/mz2.

7.7.3 Custo horério dos equipamentos

Para Mattos (2007), “[...] é corrente o desconhecimento sobre como se chega
ao custo da hora de um equipamento”. A falta de entendimento leva as bases
equivocadas do orgcamento e a negociacdes de precos e reivindicagcdes contratuais
feitas.

O custo horario dos equipamentos de construcdo resulta de dois outros

custos: 0 custo de propriedade (equipamento adquirido, por meio de compra ou
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aluguel) e custo de uso, sendo o ultimo subdividido em custos de manutencéo e de
operacdo. (LIMMER, 1996)

e Custo de propriedade

Segundo Mattos (2007), “Pode-se definir depreciacdo como a diminuicdo do
valor contéabil do ativo.” Segundo ele quando o construtor adquire um equipamento
esta investindo. O valor do equipamento, contudo, comecga a se desvalorizar a partir
do instante em que é entregue ao comprador, e a desvalorizacdo prossegue devido
a inumeros fatores, tais como idade, tempo de uso, desgaste e obsolescéncia.

A depreciacdo pode ser classificada em trés tipos: fisica, resultante da
acédo de uso e fatores adversos, como abrasdo, choque, vibragédo, impactos

erc; funcional: pela obsolencia e/ou inadequacéo; resultante de acidente
durante uso ou transporte de equipamentos. (LIMMER, C. 19996, p.105)

Matematicamente, o célculo da depreciacdo horaria que Mattos (2007)

sugere pode ser feito de forma linear, expressa em horas:

Dh =Vo + Vr

(em horas)

Sendo:
V, = valor de aquisicao;
V, = valor residual

VU = vida atil do equipamento.
Fonte: MATTOS, D. 2007,

Outro ponto que alguns especialistas consideram, inclusive Mattos, seria
guanto ao montante que o0 construtor investe na aquisicdo de um equipamento, que
poderia estar aplicada no mercado financeiro, rendendo juros. Por isso, o custo de
propriedade de um equipamento deve levar em consideracdo também os juros
correspondentes ao rendimento que o investimento auferiria ao longo de sua vida
atil. O célculo dos juros baseia-se no conceito de investimento médio, e seu calculo

segue a seguir:
Jn = (Im x i) /a

Sendo: Im = (Vo —Vr)x(n+1/2n)+Vr

Sendo:

Im = Investimento médio
i = taxa de juros do mercado
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n=vida util em anos
a= quantidade estimada de horas de trabalho por ano.

FONTE: MATTOS, 2007.

e Custo de operacéo

Estes custos compdem o custo horario dos pneus, consumo de combustivel,
lubrificantes e hora do operador. Segundo Mattos (2007), “O célculo do custo
horario dos pneus € similar ao da depreciacéo - basta dividir o custo pela vida util
dos pneus. Ja o consumo de combustivel e lubrificante € variavel, dependendo das

condi¢cdes de trabalho da maquina.”

A TCPO traz consumos médios aferidos em obras, sendo entdo indices
empiricos. Seria adequado, garantindo assim maior qualidade, se a construtora

apropriasse o consumo real para cada equipamento.

Para Mattos (2007, p.1), “A hora do operador devera ser calculada com os
encargos sociais e trabalhistas pertinentes.”

e Custo de manutencao

Os custos de manutencdo envolvem atividades de limpeza, lavagem,
inspecédo, ajuste, calibracdo, regulagem, retoque, reaperto e troca rotineira de
pecas, juntamente com 0s reparos que compreende 0 conserto ou substituicdo de

pecas e partes danificadas, defeituosas ou quebradas.

Os custos com pessoal de operagdo dos equipamentos devem ser avaliados a
parte, computando-se 0s encargos sociais incidentes sobre a mé&o-de-obra,
relacionando-se aqueles equipamentos que demandam operador especifico, como
gruas, guindastes, betoneiras, veiculos de transporte etc. Equipamentos como serra
circular, de corte e dobragem de ferro sdo operados por operadores néao-
especificos, sendo seus usuarios, no caso, carpinteiros e armadores. ( LIMMER, C.,
1996, p.108)

Geralmente especialistas calculam o custo horario de manutencdo pela
multiplicacdo de um coeficiente (k) que as empresas tém em seu registro atraves de

seu bando de dados.

Equacao elaborada por Mattos (2007, p.2) para calcular o custo horério de
manutencdo deve se seguir a formula a seguir, que utiliza os mesmos indices das

férmulas acima, variando apenas o coeficiente:

Mh = (kxVo —Vr)/(nxa)
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e Hora produtiva e hora improdutiva

A hora produtiva, que corresponde a hora de trabalho efetivo, tem seu custo
obtido pela soma de todas as parcelas de custo de propriedade, de operacéo e de
manutengao.

Jé a hora improdutiva, que satisfaz a hora de trabalho em que o equipamento
fica a disposicao do servico, porém sem ser empregado efetivamente, compde o

custo de propriedade (depreciacédo e juros) e a mao-de-obra de operacao.

7.8 Precos dos Servicos

O penultimo processo para que se possa fechar o orcamento da obra é a
obtencdo dos custos correspondentes aos servicos. Estes valores sdo obtidos
através das chamadas composicdo de custos, que forma a unido de todos os
insumos que atuam diretamente em um servico.

A composicao de custos decompde-se de composi¢cdes de servigos que, de
acordo dom Goldman (2004. p.70), “[...] cada um de seus insumos apresentam um
indice de consumo por unidade de servico que, multiplicado pelo respectivo custo
unitario, resulta no valor unitario do insumo para a execucdo da unidade daquele
servico.”

Certamente que por meio da composicao de servicos foi desenvolvida uma
maior rapidez e facilidade para o trabalho do Orcamentista, pois esta permite
calcular todas as quantidades e custos dos insumos componentes de um servico,
apenas com base no levantamento das quantidades do servigco em seu projeto e nos
precos unitario dos insumos.

Para obter maior qualidade nesta etapa, deve-se espelhar a realidade
construtiva, adotando composi¢cdes de servicos apropriados, como ja visto em outro
item deste trabalho. Porém ndo se pode descartar a utilizagdo de composicdes de
revistas e livros técnicos tradicionais no mercado, assim como de fabricantes,
fornecedores e/ou empreiteiras de materiais e servigos de construcdo. (GOLDMAN,
2004. p. 71)

Segue uma tabela exemplificando a composicéo do servi¢co de piso ceramico:
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QUADRO 8 — Composicéao de servico de revestimento de piso ceramico

DESCRICAO UNIDADE | CONSUMO PRECO
UNITARIO

Areia 0,05 23 1,15

Cimento 0,04 16,49 0,66

Rejunte 0,284 1,5 0,43

Piso ceramico 1,05 13 13,65
20 x20

Ladrilheiro hora 1,75 11,43

Servente hora 1,75 8,23

TOTAL R$ 35,55/m?

Fonte: Adaptado, GOLDMAN (2004, p. 83).

A composicdo acima é composta de seis insumos, descritos sob a coluna
“descricdo”. Na coluna “unidade” aparecem as unidades dos insumos. Em seu item
consumo, considera-se a quantidade do insumo necessario pela respectiva unidade
de servico, por exemplo, para cada metro quadrado de piso ceramico Sao
consumidos 0,05 metros cubicos de areia. O preco unitario representa o custo
unitario do insumo por sua unidade, para a areia, por exemplos, pode ser comprado
1 metro cubico por R$23, como sera necessario apenas 0,05 metros cubicos de
areia para realizar 1 metro quadrado de revestimento de piso ceramico, 0 insumo
areia para 1 metro quadrado de revestimento custara R$1,15. Ao fim tem-se o
resultado do valor dos insumos para realizar 1 metro quadrado de revestimento,

através da soma destes.

7.9 Aspectos basicos do BDI

A sigla BDI significa beneficios e despesas indiretas. Este elemento tem a
funcdo de complementar o orcamento, incluindo as verbas que ndo podem ou que
se deseja que sejam discriminados, ou custos de dificil medicdo, sugerindo a

indicacao de valores estimados. Ou mesmo valores dos quais a empresa pode nao
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ter interesse em expor ao cliente, como o lucro pretendido, ou 0os custos do
escritorio.

O BDI é incluido como um percentual, aplicado sobre todos os precgos
unitérios do orgamento, ou como uma verba geral, incluida ao final, ou um misto
destas duas formas.

QUADRO 9 — Composicéao do servico com BDI e Encargos sociais

DESCRICAO UNIDADE | CONSUMO PRECO
UNITARIO
Areia 0,05 23
Cimento 0,04 16,49
Rejunte 0,284 15

Piso ceramico 1,05 13
20 x20
Ladrilheiro 1,75
Servente 1,75

Encargos %
sociais (5 e 6)
BDI (1 a7) %
TOTAL DO SERVICO R$

Fonte: Adaptado, GOLDMAN (2004, p. 84).

Segundo Marco Gonzales (2007), uma parcela do BDI destina aos beneficios
(B), incluindo lucros e pro-labore dos diretores da empresa. Também podem ser
considerados outros beneficios, como divulgacao e ampliacdo do espaco de atuacao
da empresa. A outra parcela refere-se as despesas indiretas (DI), que sao
basicamente os custos administrativos da empresa, tais como o custo da sede em si
(juros sobre o capital investido na compra ou aluguel pago pelo prédio), mobiliario,

telefone, funcionarios, veiculos e tributacdo em geral.
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7.10 Orcamento final

Segundo Morethson (1999), o orcamento final apresentara o preco total de
cada subitem e itens dos servicos. Conseguindo assim obter o preco ou custo total,
gue seria a soma dos valores dos subtotais e subitens para cada servico.

O custo total do orcamento € conseguido somando-se todos os totais dos
itens (levando em considerag&do os encargos sociais) e, por fim o BDI. Segue abaixo

algumas ferramentas que ilustrarédo este processo final.

> Qs x Pu = CD (1)
CD x BDI % = PT

Fonte: BERNARDI, A. 2005.
Onde:
e QS = quantidade dos servicos
e PU = preco unitario dos servicos
e CD = custo direto
e BDI = custo indireto mais bonificacédo
e PT = preco total da obra
QUADRO 10: Orcamento total da etapa

Servigcos preliminares

Descri¢éo Un Quantidade Preco Total ($)
un.($)

1 Limpeza terreno m2 890,00 0,64 569,60
2 Barracao provisorio m2 15,00 134,81 2.022,15
3 | Ligacao agua esgoto vb 1,00 470,97 470,97
4 |Ligacao de luz e forca vb 1,00 239,18 239,18
5 Tapume m2 45,00 23,52 1058,40
6 Locacédo da obra m2 390,00 1,64 639,60
7 Total 5.000,00

Fonte: Adaptado, MORETHSON, F. 1999.
O anexo 1 apresentara um exemplo de orcamento detalhado, onde podera

ser melhor compreendido esta etapa.
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8 ANALISE ORCAMENTARIA

7

Apbs a elaboracdo do orcamento, € necessario fazer uma analise para
avaliacao da exatidao, coeréncia, da competitividade (em caso de concorréncia).

Para Morethson (1999), a andlise é ainda mais necessaria em concorréncias
publicas, pois se trabalha com menores limites possiveis de precos, de indices de
produtividade, de quebra de materiais, para que se tenham condi¢cdes de competir
com outros concorrentes.

E necessério analisar todos os componentes da planilha orcamentéria para
proceder a tomada de posi¢cdes. Elementos como: materiais, mao-de-obra,
equipamentos, composicdes, indices de produtividade, precos unitarios, encargos

sociais, BDI, duracao da obra, entre outros.

9 RETROALIMENTACAO

Retroalimentagdo, ou também realimentacdo (empregando-se ainda o termo
em inglés, Feedback), € o nome dado ao procedimento de analise do desempenho

als processos que envolveram o sistema.

O desempenho de uma empresa deve ser considerado como uma
resultante das condutas adotadas pela empresa, como um fator que
retroalimenta todo o sistema. Retroalimentacdo em seus processos de
desenvolvimento e que criem sistematicas e bancos de dados que possam
armazenar todo tipo de informacao, até para garantir que as experiéncias
adquiridas ao longo do tempo se tornem um diferencial do escritério e ndo
simplesmente um dado que serd carregado pelo profissional que o
vivenciou. (LIBRELOTTO, Lisiane. 2005 p. 59)

Segundo Aquino e Melhado (2006), o processo de producdo de edificios, a
retroalimentagéo deve ser enfatizada como um dos fatores mais importantes na
busca da qualidade do sistema, ja que sempre sera necessario avaliar o andamento
e finalizacdo das tarefas planejadas anteriormente para haver evolu¢cdo em obras
futuras.

Goldman (2004. 26 p.), analisa que o resultado do orgcamento pode ser
avaliado “[...] mesmo durante o andamento da obra, ou mesmo quando do seu

término, podemos perceber se a sua performance foi boa ou ndo”. Estes pareceres
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podem ser emitidos em formas de relatérios de compras de materiais, contratos de
mao-de-obra, compra ou aluguel de equipamentos, dentre outros.

Hoje, as informag¢des quanto aos custos vem cada vez mais informatizada,
nos escritérios das construtoras, passaram a ter o valor de repasse, buscando
proteger as empresas quanto a possiveis perdas. Este acompanhamento tem muita
importancia para quantificar e justificar, prontamente, a evolucdo dos custos,
caracterizando os desvios com relacdo as previsdes e documentando estas
alteracdes. (MORETHSON, 1999)

10 FERRAMENTAS ELETRONICAS

A utilizacdo de ferramentas da informatica, como Internet e softwares, para
agilizar, baratear os orcamentos de obras, como busca de informag¢des ou
divulgacdo de informacdes técnicas e ampliacdo de bases de dados, deve ser
empregada em empresas que optem em garantir qualidade nos processos que as

interagem.

10.1 A web como ferramenta do Orcamentista

O numero de usuéarios da web vem aumentando progressivamente nestes
altimos anos, expandindo assim a disponibilidade de informacfes, conhecimento e
recursos. Para Gabriel Amado Silva (2002, p.2), “Sao tantas as facilidades que néo é
novidade se dizer que estamos muito proximos de uma condi¢cdo “sine qua non”
(condicdo necessaria) ao Orcamentista.”

Atualmente a web esta se transformando em nova fonte de conhecimento,
complementando a formacdo do profissional por veicular além de imagens, sons,
matérias escritas e sujeitas a edicdo. Constitui uma alternativa eficiente para a
publicacdo e consulta de documentos técnicos e expansao das bases de dados.

e Correio eletronico / WEB
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O correio eletronico (em inglés e-mail) constitui o principal veiculo para a troca
de mensagens entre pessoas ligadas a rede. E mais barato e mais rapido que o
correio normal o telefone e o fax. Apresenta a grande vantagem de se trocar
arquivos, permitindo, apés a coleta de precos dos materiais, minimizar os servicos
de digitacdo para se elaborar orcamentos: ao serem compostos 0s precos. Os
insumos poderdo ser lancados através de simples comandos de “copiar-colar”, ou
com ferramentas de importagdo em grupo. Segundo Gabriel Amado Silva (2002,
p.3), “[...] como a geracdo de planilhas e relatorios € automatica, o trabalho bragal de
digitacdo, se resumira ao langcamento de quantitativos.”

Devemos considerar ainda o0s servicos espontaneos de informacdes de
precos que disponibiliza em seu site em arquivos Microsoft Office Excel, ou
prestadoras de servicos como a “Construironline” que cota precos de materiais e
fornecedores nas principais cidades do pais. O proprio DEINFRA (Departamento de
Infra Estrutura) disponibiliza para download de composi¢ces de precos.

A web é ainda fonte inesgotavel de oferta de consultores, especialistas e
profissionais de todas as areas da Engenharia, que eventualmente poderéo prestar
servicos complementares no orcamento. Dispde, ao alcance do mouse, jornais e
revistas especializadas, Normas Técnicas, canais de servico como féruns, eventos,
cotacdes online, dentre outros.

e Newsletters

Trata-se de informacdes de interesse do profissional, ou das empresas, que
sao disponibilizadas gratuitamente pelos mais diversos fornecedores, em forma de
jornais, revistas, dentre outros meios via “internet” ao interessado.

E também uma forma de se ficar atento as novidades que o mercado apresenta
diariamente. A maioria destes Newsletters dedicam-se a emissdo de noticias da
area. O Newsletter da Pini, editora técnica no segmento da construcao civil no pais,
apresenta principalmente artigos, informagdes sobre novas tecnologias e dicas
sobre orcamento e planejamento de obras.

e Newsgroups

Recurso da Internet que permite a manipulacdo de mensagens de forma
diferente do correio eletrbnico. As mensagens, denominadas artigos, sao
organizadas por assunto e armazenadas em um servidor para que 0S usuarios
possam lé-las. Auxiliando na informacéo mais rapida de novas tecnologias.

e Video conferéncia



47

Ferramenta de comunicacado que permite a realizacdo de reunides a distancia,
como se 0s participantes estivessem em uma mesma sala. O sistema que utiliza
videos em tempo real estd na dependéncia, ainda, da diminuicdo dos custos dos
equipamentos e das novas aplicacoes.

e Execucao remota de programas

O utilizador atua como se estivesse diretamente em seu préprio terminal do
computador, permitindo, por exemplo, o acesso a catalogos de bibliotecas, a
execucado de programas, porém podendo estar em um computador muito distante

fisicamente, como por exemplo, em paises diferentes.

10.2 Softwares

Muitas empresas em busca da sua qualificacdo estdo inserindo softwares
para auxiliar seu processo produtivo. E inevitavel que os Orcamentistas possam
deixar de aderir a planilhas eletronicas, como Microsoft Office Excel, para programas
que facilitem a preciséo.

Atualmente ndo existe software que seja capaz de produzir todos o0s
processos que compde o orcamento, muito dificilmente conseguiria, pois para orcar
h& a necessidade de sensatez, avaliacdo de etapa por etapa, logo que cada obra é
diferente da outra.

Os programas para elabora¢cdo de orcamentos sao bastante ageis, facilitando

o trabalho do setor de orcamento da empresa.

Os programas de orcamento sdo capazes de implantar todas as
composicdes de servicos que interessam a firma, atualizando os insumos
por periodos regulares, dispondo-se, entdo, de um banco de dados para
ser utilizado a qualquer momento, quando necessario. (MORETHOSON,
1999.)

A maioria dos programas de orgamento permite gerar uma grande variedade
de relatérios U(teis para analise, comparacdes e tomada de decisbes nas
concorréncias e nos empreendimentos em geral. Basicamente os relatorios mais
utilizados séo:

¢ Planilha de orcamento analitico;

e Planilha de orgamento sintético;
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e Composicao de servigos;
¢ Relacdo de insumos: materiais, mao-de-obra, equipamentos.

Porém um inconveniente do programa de orcamento é bem conhecido pelos
usuarios: o alto valor dos programas. Alguns programas nao permitem ao
Orcamentista aprimoramentos ou adequacdes plenas as suas necessidades, outros
nao possuem atualizacdo de insumos, utilizam precos desatualizados, ou o0s
mesmos precos para todas as regides do pais. A lei da oferta e procura no mercado

e 0s investimentos podem reverter estas situagoes.

11 CIRCULO DO ORCAMENTO COM QUALIDADE

Em suma, apOs ser possivel entender um pouco sobre qualidade e
orcamento, faz-se necessario a apresentacdo da elaboracdo de um sistema de
gestdo de custos, aliando o circulo de Deming por meio de processos do orgcamento
da construcdo civil com ferramentas tecnoldgicas, ao qual levard& uma maior
racionalizacéo e produtividade do mesmo.

Um orcamento consiste, primeiramente, em estudo aos projetos executivos,
levantando perguntas, entendendo a idéia da obra e, posteriormente planejando os
proximos passos estruturando as tarefas sucessivas e ordenando-as.

O passo principal a ser planejado seria quanto a definicdo da natureza dos
servicos, onde se busca a estruturacdo dos servicos a serem trabalhados,
distribuindo os referidos nos projetos em grupos, para que assim seja adquirida a
sistematica do controle dos materiais por servigco, propondo assim um plano de
contas.

Ao passo que se finaliza a etapa de planejamento do orcamento, inicia-se a
etapa de execucdo do orcamento, onde primeiramente sera necessario a analise da
natureza dos insumos, obedecendo as especificacbes dos projetos e seus
respectivos memoriais descritivos. Transformando esses em subgrupos dos grupos
de servicos.

A etapa de quantificagdo de insumos e servigos pode ser considerada a etapa
mais particular de cada empresa, pois dependera dessa o modo como devera ser
obtido a mensuracdo das dimensfes, ou por meio de projetos, ou tabelas de
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composicdes existentes no mercado, ou por medidas propria obra ou em banco de
dados de obras anteriores, classificando este Udltimo em apropriacdes. Sera
adquirido maior nivel de acertos se for feita a apropriacdo, no entanto cabe a
empresa analisar qual é o resultado que pretende obter, um or¢camento mais
proximo ao real, mas com um tempo maior de execu¢ao do que um mais genérico.

Um dos ultimos passos de um orcamento € o de determinar 0s precos
unitarios dos insumos, obtidos esses por consulta a fornecedores, este trabalho
aconselha que seja feita a cotagdo de um insumo por ao menos trés fornecedores
diferentes, a fim de que se possa comprar aquele que venha a oferecer melhores
vantagens.

Vale salientar que todos esses processos devem ser inseridos em planilhas
eletrbnicas para controle dos mesmos. Todos esses grupos e subgrupos,
quantificacbes de servicos e insumos e seus respectivos precos devem ser
cadastrados nestas planilhas garantindo o controle dos processos na hora de sua
fabricac@o e posteriormente para a rapida busca de um dado.

Obtidos os prec¢os de insumos torna-se simples o processo de composi¢éo do
preco do servicos. Estes valores sédo obtidos através das chamadas composicao de
custos, que forma a unido de todos os insumos que atuam diretamente em um
servigo.

Por fim, somam-se aos precos dos servi¢cos diretos, 0s servigos indiretos e
beneficios do empreendimento, o chamado BDI.

Apobs o processo de execucdo da elaboracédo do orcamento, faz-se necessario
o controle do mesmo, por meio de uma analise para avaliacdo da exatiddo e sua
coeréncia. E necessario analisar todos os componentes da planilha orcamentaria
para proceder a tomada de posi¢cdes. Elementos como: materiais, méao-de-obra,
equipamentos, composi¢cdes, indices de produtividade, precos unitarios, encargos
sociais, BDI, duracao da obra, entre outros.

A retroalimentacdo finaliza o circulo de Deming para a elaboracdo de
orcamentos. A mesma busca compor bancos de dados de informacdes de
experiéncias adquiridas em cada orcamento realizado. Ja que sempre sera
necessério avaliar o andamento e finalizacdo das tarefas planejadas anteriormente
para haver evolugdo em obras futuras.

Um fator preponderante quanto ao resultado de qualificacdo de empresas

esta na informatizacdo de seus escritorios. A introducdo da Internet e Softwares ao
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processo da elaboracdo de orgamentos desperta o interesse na sua utilizagdo como
fonte de informacao e produtividade para o profissional.

FIGURA 2 — Circulo de Deming aliado em fermentas eletrdnicas qualidade no

orcamento.

CIRCULO
DE

DEMING




o1

12 CONSIDERACOES FINAIS

Somente com a inclusdo da padronizagéo e estruturacdo dos processos que
norteiam a elaboracdo do orgamento, como parte integrante dos objetivos, metas e
resultados de uma empresa, sera possivel estabelecer parametros de avaliacao
guanto aos custos, da mesma forma que sao feitas para qualidade e produtividade
dos servigos executados. Isto viabiliza a introducéo, eficaz e ajustada, de premia-
¢cOes, vinculadas a obtencéo de resultados quanto a certificagdes em programas de
qualidade como ISO e PBQP-H.

O circulo de Deming, ou circulo PDCA, apresentado no inicio deste trabalho,
que representa as acoes de planejamento, execugédo, controles e retroalimentacao,
deve ser seguido por empresas que visam a sua qualificacdo em todos os
processos. Em busca desta filosofia, tratou esse trabalho a necessidade de
conscientizar aos Orcamentistas a vinculagcdo das etapas do orcamento com a

eficacia e eficiéncia que o circulo de Deming pode almejar.
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ANEXOS

ANEXO A — Orgamento Detalhado (analitico)

. 11/12/2007
ORCAMENTO ANALITICO DATA: 15-44
DISCRIMINICAO QUANTIDADE | UN CUSTO R$
UNIT | TOTAL UNITARIO TOTAL
SERVICOS
INICIAIS INSUMOS 1.461,71
Limpeza do m2 075 270,00
terreno -
Servente 0,30 108,00| h 2,50 270,00
Barraco de Obra | _ m?2 68,24 818,86
Tébuas 2,5x15 33,00 396,00 m 1,00 396,00
Pregos 0,20 2,40 | Kg 2,00 4,80
Caibro 2,5x7,0 1,37 16,44| m 1,05 17,26
Caibro 5x10 2,10 2520 m 2,50 63,00
Telha Fibrocim. 1,55 18,60 | m? 3,00 55,80
Carpinteiro 3,00 36,00 h 5,00 180,00
Servente 3,40 h 2,50 102,00
Ligacao de agua | _ PT 120,00 120,00
Taxa e hidrometro | 1,00 VB 120,00 120,00
SElEEe PO PT 230,00| 230,00
Energia -
Conjunto completo | 1,00 VB 230,00 230,00
Locacdo da .
Obra . m 1,14 22,85
Pregos 0,02 0,40 | Kg 2,00 0,80
Caibro 2,5x7,0 0,55 11,00| m 1,05 11,55
Carpinteiro 0,07 1,40| h 5,00 7,00
Servente 0,07 1,40| h 2,50 3,50
FUNDACOES E
ESTRUTURA S 1.453,47
Escavacéo m3 8,00 6.48
manual -
Servente 3,20 259| h 2,50 6,48
AL ) m3 118,98 7,44
concreto magro |-
Cimento 230’8 14,38 | kg 0,13 1,81
Areia Grossa 0,50 0,03| m3 18,00 0,56
Brita 1,00 0,06 | m3 36,00 2,25
Pedreiro 3,00 0,19| h 5,00 0,94
Servente 12,00 0,75| h 2,50 1,88
Reaterro Manual | _ m3 5,00 2,75
Servente 2,00 1,10| h 2,50 2,75
Baldrame fck g
150 - m 154,35 300,67
Cimento 350’8 322,00 Kg 0,13 40,57
Areia Grossa 0,62 0,57| ms3 18,00 10,27
Brita 0,85 0,78 m3 36,00 0,78
Tébua 2,5x15 25,00 23,00 m 1,00 32,20
Pontalete 7x7 10,00 9,20 m 1,40 12,88
Pregos 2,00 1,84 | Kg 2,00 3,68
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Aco CA50 ¥4 40,00 36,80 | Kg 0,93 34,22
Arame 18 1,20 1,10 | kg 2,50 2,76
Armador 4,00 3,68| h 5,00 18,40
Carpinteiro 13,00 11,96| h 5,00 59,80
Pedreiro 4,00 3,68| h 5,00 18,40
Servente 29,00 2,50 66,70

Viga completa

fck150 _ 583,99 537,27
Aco CA50 82,50 75,90 | kg 0,93 70,59
Arame recozido 3,00 2,76 | kg 2,50 6,90
Concreto usinado 1,03 0,95| m3 101,00 95,71
Escoras 33,60 3091 m 0,45 13,91
Pregos 2,40 2,21| kg 2,00 4,42
Caibro 5x10 15,60 14,35| m 2,50 35,88
Ripa 2,5x5 26,40 2429 m 0,80 19,43
Caibro 2,5x9 20,64 18,99| m 1,30 24,69
Madeirit 4,44 4,08| m2 6,50 26,55
Carpinteiro 30,00 27,60 h 5,00 138,00
Armador 9,00 8,28| h 5,00 41,40
Pedreiro 3,00 2,76| h 5,00 13,80
Servente 20,00 h 2,50 46,00

Sapata

completa fck150 | - A B4
Aco ca50 60,00 12,00| kg 0,93 11,16
Arame recozido 1,80 0,36 | kg 2,50 0,90
Areia 0,62 0,12| ms3 18,00 2,23
Cimento 350’8 70,00| kg 0,13 8,82
Brita 0,85 0,17| ms3 36,00 6,12
Pregos 1,00 0,20 | kg 2,00 0,40
Tabua 2,5x15 12,50 250 m 1,00 2,50
Pontalete 7x7 5,00 1,00 m 1,40 1,40
Ripa 2,5x5 7,50 1,50 m 0,80 1,20
Carpinteiro 6,50 1,30| h 5,00 6,50
Pedreiro 6,00 1,20 h 5,00 6,00
Armador 6,00 1,20| h 5,00 6,00
Servente 24,50 490| h 2,50 12,25

Laje pré

fal;ri(?ada 10cm |- iz S8 slesifsd
Aco ca-60 1,04 20,80 | kg 0,93 19,34
Areia 0,02 0,40| m3 18,00 7,20
Cimento 12,00 240,00 | kg 0,13 30,24
Brita 0,02 0,40 | m3 36,00 14,40
Escora 1,30 26,00 m 0,45 11,70
Pregos 0,02 0,40 | kg 2,00 0,80
Tabua 2,5x15 1,00 20,00 m 1,00 20,00
Laje pré fabricada 1,00 20,00| m2 5,50 110,00
Pedreiro 0,80 16,00 h 5,00 80,00
Servente 1,40 28,00 h 2,50 70,00

PIETES Gl m3 707,11 169,71

concreto
Aco ca-50 99,00 23,76 | kg 0,93 22,10
Arame 18 3,60 0,86 | kg 2,50 2,16
Concreto usinado 1,00 0,24| m3 101,00 24,24
Pregos 3,20 0,77 | kg 2,00 1,54
Tabua 2,5x10 36,80 8,83| m 0,75 6,62
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Caibro 2,5x7 65,60 15,74| m 1,05 16,53
Ripa 2,5x5 9,60 230 m 0,80 1,84
Madeirit 12 mm 5,92 1,42 | m2 6,50 9,24
Carpinteiro 40,00 9,60| h 5,00 48,00
Armador 10,80 259| h 5,00 12,96
Pedreiro 3,00 0,72| h 5,00 3,60
Servente 34,80 8,35| h 2,50 20,88
IMPERMEABILI
ZACAO _ 67,44
meermeablllzag m2 385 67.44
ao com lgol -
Igol T. Balde 18 1. 0,03 0,53| un 32,40 17,04
Servente 1,15 20,16 | h 2,50 50,40
ALVENARIAS _ 575,15
Alvenaria Tij.6F m2 11,67 30,92
15cm -
Cimento 4,10 10,87 | kg 0,13 1,37
Tijolo 8,5x13x19 35,00 92,75| un 0,11 10,20
Barro 0,01 0,03| m3 14,00 0,37
Areia média 0,02 0,05| m3 18,00 0,95
Pedreiro 1,00 265| h 5,00 13,25
Servente 0,72 191| h 2,50 4,77
Alvenaria Tij.6F m2 12.03 438,73
20cm -
Cimento 4,10 149,57 | kg 0,13 18,85
Tijolo 8,5x13x19 35,00| 1.276,80| un 0,11 140,45
Barro 0,01 0,36 m3 14,00 5,11
Areia media 0,04 1,46 | m3 18,00 26,27
Pedreiro 1,00 36,48| h 5,00 182,40
Servente 0,72 26,27 | h 2,50 65,66
NESED & m 278 105,50
enchimento -
Cimento 0,40 15,20 | kg 0,13 1,92
Areia media 0,01 0,38| m3 18,00 6,84
Cal 0,46 17,48 | kg 0,10 1,75
Pedreiro 0,25 9,50| h 5,00 47,50
Servente 0,50 19,00 h 2,50 47,50
FORROS _ 291,19
o0 @ e m2 23,11 291,19
de pinho -
Lambri macho e 1,10  13,86| m2 9,00 124,74
fémea
Ripa 2,5x5 3,20 40,32| m 0,80 32,26
Pregos 0,20 2,52 | kg 2,00 5,04
Carpinteiro 1,30 16,38| h 5,00 81,90
Servente 1,50 18,90| h 2,50 47,25
TELHADO _ 1.096,45
Estrutura para
telha ceranr:ica - e B eyl
Ripa 2,5x5 5,25 181,44| m 0,80 145,15
Pregos 0,11 3,80 | kg 2,00 7,60
Caibro 2,5x9 3,00 103,68| m 1,30 134,78
Caibro 5x10 2,50 86,40 m 2,50 216,00
Carpinteiro 1,30 4493 | h 5,00 224,64
Servente 1,30 4493| h 2,50 112,32
Cobertura telha m2 6,57 227.06

francesa
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Telha cer .francesa | 17,00 587,52 | un 0,21 123,38
Carpinteiro 0,40 13,82| h 5,00 69,12
Servente 0,40 13,82| h 2,50 34,56
Cum~ee|ra tipo m 451 28,89
telhdo -
Cimento 0,55 3,52 | kg 0,13 0,44
Barro 0,01 0,06| m3 14,00 0,90
Areia media 0,01 0,06| m3 18,00 1,15
Telhado ceramico 3,00 19,20 | un 0,40 7,68
Carpinteiro 0,28 1,79| h 5,00 8,96
Servente 0,61 3,90| h 2,50 9,76
REVESTIMENT
oS _ 1.303,72
Azulejo com m2 12,92| 167,93
cimentcola -
bC'me”tO . 0,25 3.25| kg 1,20 3,90
ranco/rejunte
CimentColasaca | g g 2,34| un 3,60 8,42
20 Kg
Azulejo 1,10 14,30 | m2 5,20 74,36
Servente 0,50 6,50| h 2,50 16,25
Azulejista 1,00 13,00| h 5,00 65,00
Cnelzises 153 m2 219| 15526
mm -
Cimento 3,03 215,13 | kg 0,13 27,11
Areia media 0,01 0,71| m3 18,00 12,78
Pedreiro 0,20 14,20| h 5,00 71,00
Servente 0,25 17,75| h 2,50 44,38
Massa unica 20 m2 754 980,52
mm -
Cimento 4,48 582,40 | kg 0,13 73,38
Cal 2,43 315,90 | kg 0,10 31,59
Areia media 0,02 2,60 m3 18,00 46,80
Pedreiro 0,80 104,00 h 5,00 520,00
Servente 0,95 123,50| h 2,50 308,75
CONTRAPISOS
E PISOS - e
Aterro Apiloado |_ m3 23,90 119,50
Eg‘rr;o Posto na 1,35 6,75 m3 14,00 94,50
Servente 2,00 2,50 25,00
Lastro de brita 5 201 46,97
cm -
Brita 0,06 0,97 | m3 36,00 34,86
Pedreiro 0,05 0,81| h 5,00 4,04
Servente 0,20 2,50 8,07
Contrapiso de
concreto magro 8,92 143,97
5cm
Cimento 10,00 161,40 | kg 0,13 20,34
Areia 0,04 0,65 m3 18,00 11,62
Brita 0,04 0,65 m3 36,00 23,24
Pedreiro 0,60 9,68| h 5,00 48,42
Servente 1,00 16,14 | h 2,50 40,35
Piso ceramico + m2 18,95 305,81
base -
Ceramica 1,05 16,95| m2 9,00 152,52
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Cimento 3,63 58,59 | kg 0,13 7,38
Areia média 0,03 0,48 | m3 18,00 8,72
Azulejista 1,30 20,98 | m3 5,00 104,91
Servente 0,80 1291| h 2,50 32,28

PEITORIS,

SOLEIRAS E _ 202,27

RODAPES

Soleira de

marmore 15¢cm |- m e
Soleirade 15¢cm 1,10 0,88 m 14,00 12,32
Cimento 1,46 1,17 | kg 0,13 0,15
Areia media 0,01 0,01| m3 18,00 0,14
Azulejista 0,80 0,64 h 5,00 3,20
Servente 0,60 h 2,50 1,20

el e m 20,53| 106,74

marmore 15¢cm |-
Peitoril 1,05 546| m 14,00 76,44
Cimento 1,17 6,08 | kg 0,13 0,77
Areia media 0,01 0,05| m3 18,00 0,94
Azulejista 0,80 4,16| h 5,00 20,80
Servente 0,60 3,12| h 2,50 7,80
Rodapé 7 cm 1,05 17,22| m 0,95 16,36
Pregos 0,02 0,33| kg 2,00 0,66
Carpinteiro 0,60 9,84| h 5,00 49,20
Servente 0,30 492 h 2,50 12,30

ESQUADRIAS,

FERRAGENS E | _ 1.270,39

VIDROS

Porta semi oca

70/80/90x2,10 |- un el e
Folha fforra e 1,00 1,00 | conj 44,00 44,00
vistas
pregos 0,12 0,12 | kg 2,00 0,24
Cimento 6,00 6,00 | kg 0,13 0,76
Areia 0,03 0,03| m3 18,00 0,54
Pedreiro 1,50 1,50| h 5,00 7,50

gg;tz""‘lrgac"?a ] - un 85,04 85,04
Folha forra e 1,00 1,00 | conj 76,00 76,00
vistas
pregos 0,12 0,12 kg 2,00 0,24
Cimento 6,00 6,00 | kg 0,13 0,76
Areia 0,03 0,03| m3 18,00 0,54
Pedreiro 1,50 5,00 7,50

Janela 2 folhas

de correr com . 262,25 524,51

veneziana
‘;f“onoi'iggmp'eta 1,00 2,00| un 250,00 500,00
Pregos 0,20 0,40 | kg 2,00 0,80
Cimento 9,00 18,00 | kg 0,13 2,27
Areia 0,04 0,08| m3 18,00 1,44
Pedreiro 2,00 4,00( h 5,00 20,00

JEELE) un 47,01 47,01

basculante -
i%”of('g,ggmp'eta 1,00 1,00| un 40,00 40,00
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Pregos 0,08 0,08 | kg 2,00 0,16
Cimento 9,00 9,00 | kg 0,13 1,13
Areia 0,04 0,04| m3 18,00 0,72
Pedreiro 1,00 1,00| h 5,00 5,00
RS (SOl - un 51,50 51,50
interna -
Dobradica 3,00 3,00| un 5,00 15,00
Fechadura porta 1,00 1,00 un 14,00 14,00
interna
Carpinteiro 3,00 3,00 h 5,00 15,00
Servente 3,00 2,50 7,50
Ferragem porta - 60,90 60,90
externa -
Dobradica 3,00 3,00| un 5,00 15,00
Fechadura porta 1,00 1,00| un 23,40 23,40
externa
Carpinteiro 3,00 3,00 h 5,00 15,00
Servente 3,00 2,50 7,50
FEERIE (e - 87,50 262,50
janelas -
Jogo de ferragem |, 3,00/ un 50,00| 150,00
parajanela
Carpinteiro 5,00 15,00| h 5,00 75,00
Servente 5,00 2,50 37,50
Vidro 4mm com - 32.50 185.90
massa -
vidro colocado 1,00 5,72 | m2 32,50 185,90
4mm
Portdo em
madeira . 0,00
100x100 -
portédo 1,00 0,00 | un 20,00 0,00
dobradica 3,00 0,00 | un 5,00 0,00
pregos 0,10 0,00 | kg 2,00 0,00
Cimento 4,50 0,00| kg 0,13 0,00
Pedreiro 1,00 0,00| h 5,00 0,00
Carpinteiro 3,00 0,00 h 5,00 0,00
PINTURAS _ 914,64
Selador _ m?2 2,53 291,27
Selador acrilico 0,24 27,60 lts 2,22 61,27
pintor 0,30 3450| h 5,00 172,50
Servente 0,20 23,00 h 2,50 57,50
Pintura acrilica |_ m2 4,82 554,30
g'e”nt%g‘; flica (2 024| 2760 Its 550| 151,80
Pintor 0,50 5750| h 5,00 287,50
Servente 0,40 46,00 h 2,50 115,00
A m2 4,22 69,06
osmocolor -
Osmocolor 0,20 3,27 | lts 8,83 28,87
Solvente 0,07 1,14 lts 8,33 9,53
Pintor 0,25 4,09 h 5,00 20,44
Servente 0,25 4,09 h 2,50 10,22
PAISAGISMO _ 1.933,80
Gramado _ m2 5,86 1.933,80
Grama em leiva 1,00 330,00 | m2 1,14 376,20
Terra vegetal 0,02 6,60 m3 11,00 72,60

62



Jardineiro 0,50 165,00 h 5,00 825,00
_ Servente 0,80 264,00| h 2,50 660,00
INSTALACOES
ELETRICES - GARHEE,
Quadro de
medicéo . un 51,36 51,36
monofasico
Arruela 20 mm 3,00 3,00| un 0,10 0,30
Cabo de cobre nu 2.00 200| m 0.88 176
10mm?2
Disjuntor 40A 1,00 1,00| un 3,40 3,40
Haste copperweld
Eis 40021'0 1,00 1,00 m 5,95 5,95
Conector 5/8 1,00 1,00 | un 0,90 0,90
Bucha 20mm 3,00 3,00| un 0,15 0,45
Caixa de aluminio 1,00 1,00| un 4.60 4.60
monof.
Eletricista 4,00 4,00 h 5,00 20,00
Servente 4,00 4,00 h 3,50 14,00
uadro de
instribuigéo _ - un 16,71 16,71
Quadro metalico 1,00 1,00 un 3,96 3,96
Eletricista 1,50 1,50| h 5,00 7,50
Servente 1,50 1,50| h 3,50 5,25
Disjuntor 10A | _ I .n 5,95 5,95
Disjuntor
mojnofésico 10A 1,00 1,00 un 3,40 3,40
Eletricista 0,30 0,30| h 5,00 1,50
Servente 0,30 3,50 1,05
Disjuntor 20A | _ - 1,00] 5,95 5,95
Disjuntor
manofésico 00 A 1,00 1,00 un 3,40 3,40
Eletricista 0,30 0,30| h 5,00 1,50
Servente 0,30 h 3,50 1,05
Eletroduto PVC
rigido 1/2 ou _ - m 2,59 214,19
3/4"
Eletroduto PVC 1,00 82,70 m 0,74 61,20
Curva 1/2 0,30 24,81 | un 0,50 12,41
Eletricista 0,20 16,54 | h 5,00 82,70
Servente 0,20 16,54 | h 3,50 57,89
Fio 1,5mm _ B 0,80 18,21
Fio isolado 1,5mm 1,02 23,15 m 0,12 2,78
Eletricista 0,08 1,82| h 5,00 9,08
Servente 0,08 1,82| h 3,50 6,36
Fio 2,5mm ] e 1,05 42,16
Fio isolado 2,5mm 1,02 40,80 m 0,20 8,16
Eletricista 0,10 400| h 5,00 20,00
Servente 0,10 4,00| h 3,50 14,00
Fio 10mm _ e 2,27 45,36
Fio isolado 10mm 1,02 20,40 m 0,89 18,16
Eletricista 0,16 3,20| h 5,00 16,00
Servente 0,16 3,20| h 3,50 11,20
Caixa de luz un 5,48 10,95
plastica -
Caixa de luz 2x4 ou 1,00 6.00| un 0.90 540
de teto
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Eletricista 0,18 1,08 | un 5,00 5,40
Servente 0,18 1,08| m 0,14 0,15
Ponto de luz
incandescente |- un 8,83 17.65
Buchae Arruela1/2| 2,00 4,00| un 0,39 1,56
Fitaisolante 0,50 1,00 m 0,14 0,14
Paflon e globode | 54 2,00| un 5,00 10,00
plastico
Eletricista 0,35 0,70| h 5,00 3,50
Servente 0,35 0,70 h 3,50 2,45
Pomite @5 un 548 10,95
tomada elétrica |-
Buchae Arruela1/2| 2,00 400| un 0,39 1,56
Fitaisolante 0,50 1,00 m 0,14 0,14
Tomada de embutir 1,00 2,00 | un 1,65 3,30
Eletricista 0,35 0,70 h 5,00 3,50
Servente 0,35 0,70 h 3,50 2,45
Ponto de un 5,09 10,17
interruptor o
Buchae Arruela 1/2| 1,00 2,00 | un 0,39 0,78
Fita isolante 0,50 1,00| m 0,14 0,14
Interruptor 10 A 1,00 2,00| un 1,65 3,30
Eletricista 0,35 0,70 h 5,00 3,50
Servente 0,35 0,70| h 3,50 2,45
INSTALACOES
HIDRO _ 560,92
SANITARIAS
Caixa sifonada
PVC _ un 10,76 10,76
Caixa sifonada
PVC 1,00 1,00 | un 6,50 6,50
Adesivo PVC 0,01 0,01| kg 0,80 0,01
Solucéo limpadora .
PVC 0,01 0,01 litro 0,48 0,00
Encanador 0,50 0,50 h 5,00 2,50
Servente 0,50 0,50 h 3,50 1,75
Caixa de agua
Caixa de _ - o 100,05| 100,05
ggc')xla fibrocimento |, 1,00| un 63,00 63,00
Adaptador p/ caixa
o5 x 3/4 1,00 1,00 | un 0,13 0,13
Adaptador p/ caixa
32 x 1/2 3,00 3,00| un 0,28 0,84
Luva soldavel ¢/
rosca 25x3/4 1,00 1,00 | un 0,23 0,23
Torneira bdia 1,00 1,00 | un 1,80 1,80
Adesivo PVC 0,06 0,06 | kg 0,80 0,05
Encanador 4,00 4,00( h 5,00 20,00
Servente 4,00 4,00( h 3,50 14,00
Rede de agua
(PVC 32/25mm) |- - i el S
Tubo soldavel
32/25mm 1,35 2592 m 0,67 17,37
ﬁf’/'(‘:“?ao limpadora | o5 0,96 litro 0,48 0,46
Adesivo PVC 0,05 0,96 | kg 0,80 0,77
Encanador 0,20 3,84 h 5,00 19,20
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Servente 0,20 3,50 13,44
Registro de 13.47 13.47
gaveta =
Registro de gaveta
PVC 1" 1,00 1,00| un 7,50 7,50
Fita teflon 0,05 0,05| un 0,40 0,02
vedarosca 10m
Encanador 0,70 0,70 h 5,00 3,50
Servente 0,70 h 3,50 2,45
Rede de esgoto
(PVC 40mm) |- - m 345 14
Tubo soldavel 1,05 1,26 m 0,80 1,01
sanit. 40mm
Solucdo limpadora .
PVC 0,05 0,06 | litro 0,48 0,03
Adesivo PVC 0,05 0,06 | kg 0,80 0,05
Encanador 0,30 0,36 h 5,00 1,80
Servente 0,30 0,36| h 3,50 1,26
Rede de esgoto
(PVC 50mm) |- - m 50 1,80
Tubo soldavel 1,05 042| m 1,80 076
sanit. 50mm
Solucdo limpadora .
PVC 0,05 0,02 | litro 0,48 0,01
Adesivo PVC 0,05 0,02 | kg 0,80 0,02
Encanador 0,30 0,12 h 5,00 0,60
Servente 0,30 h 3,50 0,42
Rede de esgoto m 517 54 29
(PVC 100mm) |- ’ :
Tubo soldavel 1,05| 11,03 m 2,03 22,38
sanit. 100mm
Solucdo limpadora .
PVC 0,05 0,53 | litro 0,48 0,25
Adesivo PVC 0,05 0,53 kg 0,80 0,42
Encanador 0,35 3,68| h 5,00 18,38
Servente 0,35 3,68| h 3,50 12,86
Bacia sanitaria - un 73,20 73.20
completa -
Ligagdo para saida | 54 1,00| un 6,50 6,50
100mm
Assento plastico 1,00 1,00| un 6,30 6,30
Bacia sanitariaem | 4 1,00| un 31,00 31,00
louca
Parafusos com 2,00 2,00| un 2,20 4,40
bucha 8mm
Encanador 5,00 5,00 h 5,00 25,00
Caixa de
descargade _ un 33,90 33,90
sobrepor
Bolsa.de borracha 1,00 1,00| un 0.60 0.60
p/ bacia
Engate cromado 1,00 1,00| un 2,20 2,20
flexivel
I“;’O dedescarga | 4 54 1,00| un 2,20 2,20
Caixa de sobrepor 1,00 1,00| un 7,50 7,50
Parafusos com 2,00 2,00| un 2,20 4,40
bucha 8mm
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Encanador 2,00 2,00| h 5,00 10,00
Servente 2,00 2,00| h 3,50 7,00
Lavatério de
louca completo |- un B2 B2
Engate cromado 1,00 1,00 un 2,20 2.20
flexivel
Vélvula plastica p/ 1,00 1,00| un 6.20 6.20
lav./tanq.
Fita teflon 0,13 0,13| un 0,40 0,05
vedarosca 10m
;&me”a plastica 1,00 1,00 un 1,10 1,10
Lavatorio de louga 1,00 1,00 | un 27,31 27,31
Parafusos com 2,00 2,00| un 2,20 4,40
bucha 8mm
ngptador valvula |4 4 1,00 un 1,50 1,50
Encanador 3,00 3,00| h 5,00 15,00
Servente 3,00 3,50 10,50
Armario de
BWC com _ 20,10 20,10
espelho
Armario 45x60de | 4 1,00 un 15,00 15,00
embutir
Cimento 1,70 1,70| kg 0,13 0,22
Barro 0,05 0,05| m3 14,00 0,70
Areia media 0,01 0,01| m3 18,00 0,18
Pedreiro 0,80 0,80| h 5,00 4,00
Servente 0,80 h 2,50 0,00
Papeleira _ e un 18,00 18,00
Papeleira 1,00 1,00| un 10,50 10,50
Pedreiro 1,00 1,00| h 5,00 5,00
Servente 1,00 2,50 2,50
Porta toalhas _ 19,65 19,65
Porta toalhas 1,00 1,00 | un 15,90 15,90
Pedreiro 0,50 0,50| h 5,00 2,50
Servente 0,50 2,50 1,25
Caixa de
inspecdo alv. _ 92,05 92,05
50x50x50
;Q;’g)’(zn(")ac'go 93,00/  93,00| un 0,10 9,30
Areia média 0,10 0,10| m3 18,00 1,80
Cal 10,24 10,24 | kg 0,10 1,02
Cimento 13,20 13,20 | kg 0,13 1,72
Brita 0,02 0,02| m3 36,00 0,72
Aco CA 50 1/2 1,10 1,10| kg 15,90 17,49
Pedreiro 8,00 8,00| h 5,00 40,00
Servente 8,00 8,00| h 2,50 20,00
CUSTO TOTAL DA OBRA 12.197,00

Fonte: Adaptado, Fernandez, Joao Alberto Ganzo. 2006.
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ANEXO B — Orcamento Sintético

ORCAMENTO SINTETICO

DATA:  H#A##HHHHHHHHIHE

DISCRIMINACAO TOTAL UNIDADE CUSTO R$
UNITARIO TOTAL

SERVICOS INICIAIS 1.461,71
Limpeza do terreno 360,00 m?2 0,75 270,00
Barraco de Obra 12,00 m?2 68,24 818,86
Ligacao de agua 1,00 PT 120,00 120,00
Instalacdo Prov. Energia 1,00 PT 230,00 230,00
Locacgdo da Obra 20,00 m?2 1,14 22,85
FUNDACOES E ESTRUTURA 1.453,47
Escavacdo manual 0,81 m3 8,00 6,48
Lastro de concreto magro 0,06 m3 118,98 7,44
Reaterro Manual 0,55 m3 5,00 2,75
Baldrame fck 150 0,92 m3 154,35 300,67
Viga completa fck150 0,92 m3 583,99 537,27
Sapata completa fck150 0,20 m3 327,41 65,48
Laje pré fabricada 10 cm 20,00 m2 18,18 363,68
Pilares de concreto 0,24 m3 707,11 169,71
IMPERMEABILIZACAO 67,44
Impermeabilizagdo com Igol 17,53 m2 3,85 67,44
ALVENARIAS 575,15
Alvenaria Tij.6F 15 cm 2,65 m2 11,67 30,92
Alvenaria Tij.6F 20cm 36,48 m2 12,03 438,73
Rasgo e enchimento 38,00 m 2,78 105,50
FORROS 291,19
Forro de lambri de pinho 12,60 m2 23,11 291,19
TELHADO 1.096,45
Estrutgra paratelha 0,00 m2 0.00 840,50
ceramica
Cobertura telha francesa 34,56 m2 6,57 227,06
Cumeeiratipo telhao 6,40 m 4,51 28,89
REVESTIMENTOS 1.303,72
Azulejo com cimentcola 13,00 m2 12,92 167,93
Chapisco 1:3 7mm 71,00 m2 2,19 155,26
Massa Unica 20 mm 130,00 m2 7,54 980,52
CONTRAPISOS E PISOS 616,25
Aterro Apiloado 5,00 m3 23,90 119,50
Lastro de brita5cm 16,14 m2 2,91 46,97
Contrapiso de concreto 5cm 16,14 m2 8,92 143,97
Piso cerdmico + base 16,14 m2 18,95 305,81
PEITORIS, SOLEIRAS E
RODAPES Az
Soleira de marmore 15 cm 0,80 m 17,01
Peitoril de marmore 15 cm 5,20 m 20,53 106,74
ESQUADRIAS, FERRAGENS
E VIDROS 1.270,39
Porta semi oca 70x2,10 1,00 un 53,04 53,04
Porta macica 80x2,10 1,00 un 85,04 85,04
JaneIngoIhas de correr com 2.00 un 262.25 524,51
veneziana
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Janela basculante 1,00 un 47,01 47,01
Ferragem porta interna 1,00 un 51,50 51,50
Ferragem porta externa 1,00 un 60,90 60,90
Ferragem para janelas 3,00 un 87,50 262,50
Vidro 4mm com massa 5,72 m2 32,50 185,90
PINTURAS 914,64
Selador 115,00 m2 2,53 291,27
Pintura acrilica 115,00 m2 4,82 554,30
Pintura PVA latex 0,00 m2 0 0,00
Pintura 6leo 0,00 m2 0 0,00
Pintura osmocolor 16,35 m2 4,22 69,06
PAISAGISMO 1.933,80
Gramado 330,00 m2 5,86 1.933,80
INSTALACOES ELETRICAS 449,61
%‘éi%;%sﬂgomemgao 1,00/ un 51,36 51,36
Quadro de distribuicdo 1,00 un 16,71 16,71
Disjuntor 10A 1,00 un 5,95 5,95
Disjuntor 20A 1,00 un 5,95 5,95
gllz'froduto PVC rigido 1/2 ou 82.70 m 259 214.19
Fio 1,5mm 22,70 m 0,80 18,21
Fio 2,5mm 40,00 m 1,05 42,16
Fio 10mm 20,00 m 2,27 45,36
Caixa de luz plastica 6,00 un 1,83 10,95
Ponto de luz incandescente 2,00 un 2,70 5,40
Ponto de tomada elétrica 2,00 un 5,48 10,95
Ponto de interruptor 2,00 un 5,09 10,17
INSTALACOES HIDRO

SAN|TAR|QAS 560,92
Caixa sifonada PVC 1,00 un 10,76 10,76
Caixa de agua 500 litros 1,00 un 100,05 100,05
gze/ggrﬂ;")“g”a (Pee 1920, m 2,67 51,24
Registro de gaveta 1,00 un 13,47 13,47
Rede de esgoto (PVC 40mm) 1,20 m 3,45 4,14
Rede de esgoto (PVC 50mm) |_ 0,40 m 4,50 1,80
Rede de esgoto (PVC 100mm) | _ 10,50 m 517 54,29
Bacia sanitaria completa 1,00 un 73,20 73,20
Caixa de descarga de 1,00 un 33.90 33.90
sobrepor

Lavatorio de louga completo 1,00 un 68,26 68,26
Armério de BWC com 1,00 un 20.10 20.10
espelho

Papeleira 1,00 un 18,00 18,00
Porta toalhas 1,00 un 19,65 19,65
gg)‘(’égfgo'”s'“e@ao el 1,00| un 92,05 92,05
CUSTO TOTAL DA OBRA 12.197,00

Fonte: Adaptado, Fernandez, Jodo Alberto Ganzo. 2006.
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ANEXO C — Tabela de resumo dos custos

TABELA RESUMO DOS CUSTOS

SERVICOS |CUSTO SEM BDI CUSTO COM BDI

1 R$ 1.461,71 R$ 1.827,14
2 R$ 1.453,47 R$ 1.816,84
3 R$ 67,44 R$ 84,30

4 R$ 575,15 R$ 718,94

5 R$ 291,19 R$ 363,98

6 R$ 1.096,45 R$ 1.370,56
7 R$ 1.303,72 R$ 1.629,65
8 R$ 616,25 R$ 770,31

9 R$ 202,27 R$ 252,84

10 R$ 1.270,39 R$ 1.587,99
11 R$ 914,64 R$ 1.143,30
12 R$ 1.933,80 R$ 2.417,25
13 R$ 449,61 R$ 562,02
14 R$ 560,92 R$ 701,14

TOTAL R$ 12.197,00 R$ 15.246,25

Fonte: Adaptado, Fernandez, Jodo Alberto Ganzo. 2006.

69



