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estilos de lideranca. Reconhecer estes
estilos nas pessoas dentro da organizacao
de maneira que possamos orientar, treinar e
desenvolver adequadamente os individuos.
Para determinar uma fungcao ou cargo, €
primordial reconhecer o tipo de lideranca do
Individuo para recruta-lo de maneira correta.

I  Os objetivo deste estudo € conhecer os

Prof. Aline Hilsendeger Pereira de Oliveira



LIDERANGA G

«Como reconhecemos um lider?

*Quais as principais caracteristicas de um
lider?

Podemos relacionar lider com
empreendedor?
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O lider influencia, ele ndo precisa ditar ordens
para ser obedecido ou, pelo menos, nao € desta
forma que os grandes lideres agem. Terceiro, sem
objetivo tambéem nao ha lideranca, somente influéncia
ou popularidade (MAXIMIANO,2002).

Como o processo por meio do qual um individuo
influencia outras pessoas para alcancar objetivos.
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CEFET/SC

I * A lideranca esta presente em todos os momentos
de nossa vida, nos vivenciamosS em casa, nho

trabalho, na escola e atée podemos dizer que
praticamos a auto-lideranca.
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O chefe & sempre um lider?

Quando?

Organograma formal: o chefe € o lider .
Organograma informal: o lider € o chefe.
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*O que diferencia uma e outra €, essencialmente, o
consentimento daqueles que seguem o lider, fruto de
uma certa sintonia entre o que o lider propoe e as
necessidades e aspiracoes de seus liderados
(MAXIMIANO, 2002). A autoridade formal, por outro
lado, esta regulada no conjunto das normas e regras
da organizacao que define a hierarquia e da, ao
ocupante do cargo, o direito de se fazer obedecido.
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 Na autoridade formal cabe uma maxima:

Manda quem pode, obedece quem tem juizo
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Segundo Chiavenato(2006), a lideranca pode ser vista sob
diversos angulos:

Lideranca como um fenonimo de influéncia
interpessoal: ela € decorrente de um fendnimo social,
iInfluenciada atraves da comunicacao. E a acaode umaforca
psicolédgica com a intencdo de modificar um
comportamento.

Lideranca como um processo de reducao de incerteza
de um grupo: o grupo tende a escolher como lider a
pessoa que pode |he dar maior assisténcia e orientac3o.
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 Lideranga como um processo em funcao do lider, dos
seguidores e de variaveis da situacao: A lideranca existe
em funcao das necessidades existentes em determinada
situacao e da conjugacao de caracteristicas pessoais do
lider, dos subordinados e da situacao.

 Liderangca como uma relagcao funcional entre lider e
liderados: o lider surge como um meio para a consecugao
dos onjetivos desejados por um grupo. Assim, o lider € um
estrategista que sabe indicar os rumos para as pessoas.

e SO existe lideranca se houver um OBJETIVO, um GRUPO,
uma SITUACAO e um LIDER.
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 Autocracia : o lider centraliza as decisoes.
 Democracia:o lider compartilha as decisoes.

e Qual o melhor estilo?
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* Lideranca Bidimensional

A flexibilizacao da atuacao do lider,é a
atuacao do estilo democratico e autocratico.
Satisfazendo a equipe orientando para as
tarefas.
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RECOMPENSA o

» Liderancga carismatica apela para as
emocoes, cultivando os valores pessoais.

* Lideanca transacional: apela para as
recompensas materiais, promocao, aumento
de salario, metas, etc.

Qual o melhor estilo?
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 Considerando as diferencas entre os
iIndividuos, devemos aplicar o estilo de
lideranca no qual mais nos identificamos?
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» Estilo 1 (Comando) - adequado as pessoas
I com baixo nivel de maturidade, tratamento
orientado na tarefa e pouca énfase no
relacionamento. O lider da ordens!

* Estilo 2 (Venda) - adequado as pessoas com elevada
vontade de assumir responsabilidades, mas com pouco
conhecimento € experiéncia. Tratamento orientado para
tarefa e relacionamento simultaneamente. O lider
direciona e motiva!
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pessoas com elevada competéncia, mas
estao sem motivacao. Tratamento orientado
fortemente para o relacionamento. O lider
motiva!

I » Estilo 3 (Participacao) - adequado as

» Estilo 4 (Delegacao) - adequado as pessoas
competentes e motivadas. Tratamento
orientado para o relacionamento. O lider
delega!
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