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» Todo empreendedor tem um ideal e desegja
I gue seja atingido.

* Para isso, precisa definir metas.

* As metas devem se estender a todas as

pessoas.
 Organizacao sem pessoas hnhao existe,
lembram?
A organizacao se confundira com esses
propositos.

Prof. Aline Hilsendeger Pereira de Oliveira
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« Qualquer grupo nasce de um obijetivo ou
necessidade.

« Uma associacao filantropica nasce a partir
da necessidade de ajudar um grupo menos
favorecido.

» Uma familia nasce da uniao de duas
pPessoas.

 Uma empresa nasce para gerir negocios
para a fonte de renda, realizacao pessoal,
etc.

Prof. Aline Hilsendeger Pereira de Oliveira
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essencialmente, um sonho que nunca sera

atingido. Pode parecer fora de proposito, mas o

objetivo aqui € justamente que a Visao esteja

sempre um pouco fora de alcance. A perseguicao

desse sonho € o0 que deve manter sua empresa

viva e deve estar bem expresso no business plan.

« CEFET

“Consolidar-se como centro de exceléncia em
educacao profissional e tecnoldgica no Estado
de Santa Catarina”.

I * A Visao € um sonho de longo prazo, que e,
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MISSAO .

A Missao € aquilo que vocé quer que sua empresa
seja. Deve ser desafiadora, mas atingivel. Uma
declaracdo de missao bem feita deve deixar claro
que vocé entende qual € o negocio, tem uma
estrategia definida e sabe como atingir seus
objetivos.

CEFET

« “Desenvolver e difundir conhecimento cientifico e
tecnoldgico, formando individuos para o exercicio
da cidadania e da profissao”.

Prof. Aline Hilsendeger Pereira de Oliveira
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MISSAO .

O que a empresa deve fazer?

Para quem deve fazer?

Para que deve fazer?

Como deve fazer?

Que responsabilidades sociais o
empreendimento assumira perante as
pessoas e instituicoes com as quais ira
interagir?

Prof. Aline Hilsendeger Pereira de Oliveira
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2008/B:

* Missao € basear-se em principios,
planejando e buscando colaboradores e
clientes, conquistando e mantendo-os.
E agarrar-se a algo para manter a
estabilidade da empresa e ter firmeza
para alcancar o sucesso.

I » Definicao de Missao de Téxtil Vespertino

Prof. Aline Hilsendeger Pereira de Oliveira
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* A missao da organizacao devera:
I » Descrever a atividade fim ou essencial da

area;

e ser simples, curta e clara;

» ser um desafio a organizacao;

* Ser consenso entre os dirigentes da
organizacao;

e Ser um compromisso de todos.

Prof. Aline Hilsendeger Pereira de Oliveira
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MISSAO .

Alguns erros a evitar nesta tarefa sao os seguintes:

Nao despeje descricoes do seu negocio sobre uma folha de
papel;

Nao escreva de maneira a aborrecer o leitor. Use linguagem
simples, sem jargao;

Nao escreva uma tese de mestrado. Bastam algumas
linhas;

Nao finja emocao que nao existe. Se a declaragao parecer
artificial, o leitor pensara o mesmo de sua empresa;

Nao minta, nem para vocé mesmo, hem para os outros.
Nao confunda o termo "visao" com "ilusao";

Nao se esqueca de colher subsidios de tantos empregados
guantos forem necessarios, mas nao se esqueca que a
Visao parte do lider da empresa, sendo tarefa

abSOmtamentﬁrc@ﬂdﬁl@@lﬁé@%heger Pereira de Oliveira
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VISAO E MISSAO .

A Visao é o que se sonha para o negocio,
enquanto a Missao ¢ identifica o negocio;

A Visao diz para onde vamos, enquanto a Missao
diz onde estamos;

A Visao € o "passaporte” para o futuro, enquanto a
Missao € a "carteira de identidade” da empresa;

A Visao energiza a empresa, enquanto a Missao
da rumo a ela;

A Visao € inspiradora, enquanto a Missao ¢é
motivadora.

Prof. Aline Hilsendeger Pereira de Oliveira
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« Os principios e valores sao os fatores que norteiam
I a empresa, € uma espeécie de constituicao, eles

nao mudam com o passar dos tempos e da
direcao. Sao os valores pelos quais fazem os
iIndividuos da organizacao a se identificarem.

 Diante de uma emergéncia, as pessoas da
organizagao saberao como resolver o problema.

O desejo de se locomover de um lugar para outro
ndo muda, os meios para se fazer isso sim!

Prof. Aline Hilsendeger Pereira de Oliveira
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MAOS A OBRA .

De acordo como definimos os papeis do
professor e do aluno, vamos analisar os
principios e valores e construir a Visao e
Missao da nossa sala de aula.

Prof. Aline Hilsendeger Pereira de Oliveira



