SUELY MARIA ANDERLE

REFLETINDO E RESIGNIFICANDO
A PARTICIPACAO DA FAMILIA NA ESCOLA

Dissertacdo apresentada como requisito
parcial para a obtencao do titulo de Mestre em
Educacdo ao Programa de Mestrado em
Educacéo, da Universidade Estadual de Ponta
Grossa.

Orientadora: Prof?. Dr® Rosilda Baron Martins

PONTA GROSSA
2004



TERMO DE APROVAGAO



Ao meus pais, Elzira e Hermes, meu irméao
Paulo e meu filho Daniel, pilares de
sustentagdo em toda a minha trajetéria de
vida, fazendo-me acreditar que a
caminhada vale a pena.

As  familias e educadores, que
prontamente se dispuseram a partilhar
seus saberes.



AGRADECIMENTOS

A Deus, de infinita bondade, pela luz, pela forca, por ndo permitir desistir, por me
carregar no colo quando mais precisei.

A Prof® Dr® Rosilda Baron Martins, que aceitou ser minha orientadora, pelas
sugestdes, observacgbes criticas, estimulo e incentivo, tornando mais facil o
desenvolvimento da pesquisa. Obrigada especialmente pelo incentivo na disciplina
de Gestao da Educacgao.

A Prof? Dr® Marina Holzmann Ribas e a Proff Dr? Zita Ana Lago Rodrigues pela
contribuigdo riquissima no exame de qualificagao.

A Prof® Dr? Rita de Cassia de Oliveira, pela confianca.

A Coordenacao, secretarias, corpo docente e discente do Curso de Mestrado em
Educacao pelo apoio dado, possibilitando a elaboracdo desta Dissertacao.

As colegas Ana Rosely e Luzia pela contribuigdo valiosa nas revisées.

As escolas, aos educadores e as familias, interlocutores da pesquisa, que
prontamente se dispuseram a responder e colaborar nas entrevistas.

Aos meus alunos e alunas, com quem posso partilhar o conhecimento construido
nesta pesquisa.

A Professora Neiva Moro e ao Professor Orlando Cwiertnia, pelo incentivo e crenca
no meu potencial desde o inicio da graduacgao.

A minha familia, meus pais, Elzira e Hermes, meu irmao Paulo, pelo exemplo de
vida, pelo carinho e confianga no meu sucesso, pelas sempre carinhosas e doces
palavras de incentivo.

Ao Daniel, meu filho, pela paciéncia e pela demonstragao de orgulho pelas minhas
conquistas.

Ao Gilberto, pelo incentivo, pelo apoio e pelas trocas de idéias criticas e
fundamentadas, contribuindo efetivamente para a elaboracéo deste trabalho.

A minha amiga Eliana, que durante todo esse processo ofereceu sua amizade e sua
disponibilidade, incondicionalmente, para me amparar e me ouvir nos momentos que
0 cansago era maior que a minha vontade de continuar, quando eu ja nao tinha
certeza do que estava fazendo. Obrigada pelos florais.

As minhas amigas, Regiane, Rosalina, Su, Zo, Cleide, Katia, Lelé e Nelba, que n&o
participaram diretamente de meu trabalho, mas certamente torceram pelo meu
sucesso.



RESUMO

A Participagdo da Familia na Escola é assunto ainda pouco discutido, mas
necessario a partir do momento que a escola se propde a democratizar-se. Partindo
da importancia atribuida pela escola a participacdo da familia, expressada e
enfatizada na lei e sustentada nas propostas pedagdgicas e no chamamento dos
educadores a sua presencga, questionamos qual € a concepgao da familia e dos
educadores em relagao a participacdo da familia na vida escolar? Diante dessa
problematica, o presente trabalho tem como finalidade analisar a concepg¢ao da
direcao escolar e do quadro docente quanto a participagao da familia na escola, a
compreensao que a familia tem a respeito dessa participagdo e ainda a relagao
entre escola e familia, quando esta é chamada a participar. Como sustentacao
tedrica para as analises, encontramos em Freire, Carvalho, Ariés e Martins, dentre
outros, a base epistemologica necessaria. Dessa forma, a presente investigagao
insere-se numa abordagem qualitativa, permitindo um dialogo constante em torno do
objeto-pesquisado, oportunizando construgdes tedricas em confronto com a pratica
vivenciada pelos sujeitos da investigagao, transformando o distante em préoximo, o
estranho em familiar, através de um discurso racional, numa linguagem cotidiana,
mas que seja compreensivel e que se torne relevante, enriqueca e contribua para
aprofundar a compreensdo de cada um na construgdo da sociedade. Nessa
perspectiva e em fungao da metodologia utilizada, estabeleceu-se como campo de
pesquisa trés escolas estaduais, onde pais e educadores foram entrevistados
tomando como base, roteiros semi-estruturados. As analises dos dados se
apresentam no primeiro capitulo onde destacamos as mudangas ocorridas no seio
familiar, como também as concepg¢des que se conservam no transcorrer do tempo;
no segundo capitulo analisamos a inser¢cdo da familia na escola, no contexto
histdrico, no terceiro, a participacdo da familia na escola sob o olhar da familia e dos
educadores. A realizacdo da pesquisa permitiu perceber que a gestdo da escola
ainda nao conta com a participagao da familia. Os educadores possuem clareza
quando discursam a respeito do tema, mas quando se trata de acdo efetiva, a
participacdo da familia é vista como importante no sentido de que a mesma deve
auxiliar principalmente na promog¢ao da disciplina na escola. A minoria das familias
possui o discurso da democratizagdo, mas todas se sentem honradas ao auxiliar as
escolas quando sdo chamadas. O cumprimento da LDB 9394/98 quanto a
participacado da familia na escola se da através das Associagcdes de Pais e Mestres e
Conselho Escolar. Ainda que a democratizagcao da participacdo da familia na escola
nao ocorra de forma consciente e consistente, as escolas entendem que a
participagdo da familia é importante e contam com ela. Por isso é preciso garantir o
respeito as diferencas, a liberdade de ser e de pensar dos alunos, educadores e
familia.

Palavras-chave: Participagao, familia, escola, gestéo escolar.



ABSTRACT

The family participation in school is an issue that has not been fully
discussed yet. However, from the moment that the school proposes to democratise
itself it becomes a necessary one. Considering the importance placed on family
participation by school, which is expressed and emphasised in law, supported in
pedagogical proposals, and the educators' request to their presence, what are the
family and educators' conceptions about the family participation in school's life? On
account of this problematic, the purpose of this study is to analyse the school
management and the teachers' conception about the family participation in the
school, the understanding that the family has about it as well as the relation between
school and family when the latter is requested to take part in this process. Regarding
to the theoretical background for the analyses, it was found in Freire, Oak, Ariés and
Martins, among others, the necessary epistemological basis. Thus, this study is
inserted in a qualitative approach which allows a constant dialogue about the
research subject. It also offers opportunity to theoretical propositions when it is
compared to the reality experienced by the people involved in the research;
transforming the distance into closeness, the stranger into familiar. It is achieved
through a rational discourse, provided on a daily language basis, but understandable
and that becomes relevant, enriches and contributes to deepen each person's
understanding of how to build a society. Within this context and due to the
methodology employed, three schools were undertaken as fieldwork, where parents
and educators were questioned through semi-structured interviews. The analysis of
data is presented in the first chapter. It points out the changes occurred in the family
environment as well as the conceptions that were maintained through the ages. In
the second chapter, it is analysed, within a historical context, the insertion of the
family in the school. In the third chapter, it is analysed the family participation in the
school through the family and educators' point of view. The research results
demonstrate that the school management does not count on family participation yet.
Educators have shown clarity when they discourse about this issue, but when they
have to take effective action the family participation becomes an important device to
help them to impose discipline in the school. It is only a minority of families who
possess the discourse on democratisation, but they feel honoured to assist the
school when they are requested. The fulfilment of LDB 9394/98 (Law of Directives
and Basis of National Education), concerning family participation in the school,
occurs through the Parent and Teacher Associations and School Council. Yet the
democratisation of family participation in the school does not occur in a conscious
and consistent way, the schools understand it as an important process and count on
it. Therefore, it is necessary to ensure the respect to the differences and the freedom
of acting and thinking of students, educators and family.

Key words: participation, family, school, school management



Como em qualquer jornada ha riscos:
incompreensdes dos familiares, traicbes dos
amigos, frustracdes profissionais e fracassos
no amor. Mas também conquistas: a
descoberta da amizade, o florescimento do
amor, a felicidade de experiéncias produtivas,
o lento amadurecimento e o despontar da
sabedoria da vida.

Nas viagens enfrentamos
encruzilhadas. Que dire¢cao tomar? Somos
obrigados a decidir em conformidade com
nossos valores e com 0s grandes sonhos que
alimentamos. Nas opg¢des emerge o que
somos por dentro: herdis e heroinas, fiéis até
o sacrificio pessoal. Ou indecisos, covardes,
vitimas de nossa propria omissdo. (BOFF,
1998, p. 113)
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INTRODUGAO

A relevancia deste trabalho representa a culminancia de mais uma etapa de
nossa trajetoria de formagéo profissional e pessoal, pois temos a certeza de que
crescemos pessoalmente na medida em que buscamos aprimorar conhecimentos e
deles fazemos uso cotidiano.

Ao terminar o Curso de Pedagogia em 1998 levados pelo encantamento do
Magistério, buscamos com muito entusiasmo dar continuidade aos estudos e,
paralelamente, saimos em busca do espaco profissional. Conseguimos os dois. E foi
exatamente ai que as discussdes tao ricas feitas durante as aulas com professores e
colegas académicos, transformaram-se em inquietacdes. A sensagao era de que os
saberes da formacéo académica ndo conseguiam dar respostas as expectativas e
problemas com que iamos nos defrontando na escola.

Mas, apesar disso, consideramos que a formacé&o inicial cumpriu o papel
essencial: ndo nos forneceu todas as respostas de que precisdvamos, mas
preparou-nos para busca-las.

No ano de 2000 ao terminar o Curso de Especializagdo em Psicologia da
Educacao, querendo e buscando a cada dia entender melhor a dindmica que se
estabelece na area educacional, partimos rumo ao Mestrado em Educacéo.
Inicialmente participamos de uma disciplina isolada, a disciplina de Gestdo da
Educacgéo, onde, buscamos motivagéo e sustentagéo teorica para elaborar o projeto
de pesquisa. E muito mais que atualizacdo, essa disciplina permitiu o contato com
leituras que na graduagao ou na especializagdo nao foram aprofundadas.

A Participagcdo da Familia na Escola era um tema que, apesar de pouco
discutido durante a formacgao inicial, passou a ser questionamento constante no

decorrer da pratica profissional, as leituras que iamos fazendo e as discussdes que
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as mesmas produziam, fizeram da disciplina de Gestao da Educagcdo um marco para
que passassemos a nos aprofundar no assunto.

Compreendemos entdo, o significado de participacdo como elemento
essencial para que a educacgao fosse atravessada por relagdes democraticas. E
essa idéia somente se traduz no objetivo de uma escola que se propde a partilhar
sua gestdo com ampla participacdo de todos os envolvidos diretamente em seu
funcionamento.

Até recentemente a grande questdo da escola limitava-se a uma escolha
entre ser tradicional ou moderna. Essas categorias n&do desapareceram, mas ja nao
respondem as questdes atuais da escola e, muito menos, a questao de sua proposta
pedagogica. O mundo de hoje ainda ndo esgotou as possibilidades proporcionadas
pelos ultimos avangos tecnolégicos que tornaram instantdnea a comunicagdo no
planeta e globalizaram a economia em um grande mercado, onde o diferencial das
nacdes depende da educacdo e capacidade de iniciativa de suas populagdes.
Aspectos como o pluralismo politico, a emergéncia do poder local e a
multiculturalidade passam a ser dominantes, o que exige maior autonomia e novas
formas de participagcao social; levando-nos a questionar como tudo isso se traduz na
escola?

Segundo Gutierrez e Catani (1998, p.60)

O mundo todo passa por mudangas culturais apdés a Segunda
Grande Guerra Mundial, atingindo uma espécie de climax com as
manifestagbes de 68. O comportamento individual, a estrutura
familiar, a sexualidade e as instituicbes foram fortemente
questionadas. Era de se esperar que as organizagbes reagissem a
esse processo, procurando adequar-se ao seu tempo. Um dos
resultados palpaveis foi a introducao da idéia de participagdo como
alternativa administrativa e estratégica.
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Diante da afirmagdo do autor, ndo € sem motivo que as questbes da
autonomia, cidadania e participacdo no espago escolar tenham se tornado temas
marcantes do debate educacional brasileiro de hoje. Essa preocupacéo foi traduzida
na reivindicagdo de uma proposta pedagdgica prépria para cada escola.

Contudo, a proposta pedagdgica da escola ndo é responsabilidade apenas de
sua direcdo. Ao contrario, numa gestédo colegiada a direcdo é escolhida a partir do
reconhecimento da competéncia e da lideranga de alguém capaz de executar uma
proposta coletiva.

A medida em que a participagao de todos os setores da escola é enfatizada —
educadores, alunos, pais e funcionarios — nas decisdes a respeito de seus objetivos
e de seu funcionamento, a escola podera ter melhores condi¢cdes para pressionar os
escalées superiores, no sentido da apropriacdo de autonomia e recursos.
Certamente é mais dificil dizer ndo quando a solicitacdo nao for de uma pessoa, mas
de um grupo que representa todos os segmentos e que esteja instrumentalizado
pela conscientizagdo que sua prépria organizagao proporciona.

A esse respeito, Gohn (1994, p.98) fundamenta essa afirmacgéo:

A educacdo ndo-formal designa um processo com quatro campos ou
dimensdes, que correspondem a suas areas de abrangéncia. O
primeiro envolve a aprendizagem politica dos direitos dos individuos
enquanto cidadaos, isto é, 0 processo que gera a conscientizagao
dos individuos para a compreensao de seus interesses e do meio
social e da natureza que os cercam, por meio da participacdo em
atividades grupais. Participar de um Conselho de escola podera
desenvolver essa aprendizagem [...]

Por sua vez, Martins (1997, p.44) enfatiza que

Uma escola autbnoma e de qualidade, em que o saber vinculado
oportunize a todos a capacidade de exercer com dignidade a
cidadania, existira quando contar-se com uma sociedade
amadurecida na consciéncia social, através da luta pelos direitos da
cidadania coletiva.
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Ha que ressaltar, portanto, a necessidade de o educador buscar aprofundar
seus conhecimentos, buscar novas técnicas de trabalho mas, principalmente,
procurar sua identidade politica, social e até mesmo profissional, para que possa
posicionar-se e cumprir com seu papel na construcdo de uma sociedade de maiores
oportunidades e possibilidades para todos.

Segundo Freire (1999, p.110-115),

[...] a educagdo € uma forma de intervengdo do mundo. Intervencgao
qgue além do conhecimento dos conteludos bem ou mal ensinados e;
ou aprendidos implica tanto o esfor¢co de reproducao da ideologia
dominante quanto o seu desmascaramento. [...] Nao posso ser
professor se ndo percebo cada vez melhor que, por ndo poder ser
neutra, minha pratica exige de mim uma definicdo. Uma tomada de
posicdo. Decisdo. Ruptura. “[...] Sou professor a favor da luta
constante contra qualquer forma de discriminagcdo, contra a
dominagao econdmica dos individuos ou das classes sociais.

Assim, pode a educacdo escolar cumprir integralmente seus objetivos,
mantendo a parte a familia dos alunos? Se nao, por quaisquer motivos que sejam
considerados, o que fazer quando as familias parecem adotar valores diferentes
daqueles que os educadores consideram ideais? Deve a escola atuar sobre as
familias que possuem valores divergentes dos do projeto educacional em vigor?

De acordo com Heneveld (citado por Carvalho, M. E., 2000, p.147)

No Brasil a relagao familia-escola tem sido pouco estudada, embora
o dever de casa também faca parte de nossa tradigdo educacional.
No caso da escola privada de classe média supbe-se que a sua
aceitagdo (principalmente pelos pais) como uma pratica rotineira
esteja associada ao fato de a jornada letiva diaria e anual serem
percebidas como curtas e insuficientes para o progresso escolar. No
caso da escola publica, reconhece-se que os baixos niveis de
escolaridade e renda de sua clientela desestimularam tanto a
participagdo dos pais nas reunides escolares quanto a adogao de
deveres de casa. Agora, porém, o modelo de envolvimento dos pais
na escola estd assimilado no contexto da atual tendéncia a
descentralizagdo da gestdo educacional e melhoria da produtividade
escolar no sistema de ensino publico. Com efeito, a retdrica liberal
do Banco Mundial esta vendendo aqui a idéia da necessidade do
apoio dos pais e da comunidade, bem como da maior freqliéncia
dos deveres de casa, como ‘fatores determinantes da eficacia
escolar’.
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Nesse contexto, a midia passa a constituir-se num instrumento poderoso
transmitindo ideologias, gerando conteudos que passam a ser indispensaveis, uma
vez que formal ou informalmente, propde os valores a serem absorvidos pela
sociedade.

Atualmente, justificando a participagdo da comunidade na escola, o Governo
vem mostrando através da midia o Programa “Amigos na Escola”’, atribuindo a
comunidade responsabilidades que nao sao suas e, em certos momentos,
denegrindo a imagem do educador e revelando a incapacidade da escola de se
autogerir. Infelizmente, muitos educadores despreparados pedagogicamente e,
principalmente, politicamente, acabam aceitando e acreditando em tais argumentos.
Também no ano de 2000, através do argumento do Ano Internacional do
Voluntariado?, o Governo gastou grandes quantias para convencer a sociedade de
sua necessaria participagao na escola. (ANO INTERNACIONAL..., 2003).

Assim, partindo de tais premissas, indagamos: sera que a participagdo dos
pais dos alunos esta mesmo garantida? De que forma isto esta acontecendo? As
escolas estdo preparadas para receber os pais como participantes ativos e
cooperativos na gestdo do sistema educativo? Nao estaria o Sistema Publico de
Educacdo apenas “usando” a participagcdo dos pais somente para construir e
recuperar estruturas fisicas ou para adquirir outros materiais, que ha muito, ndo sao

adquiridos pelo governo? A participacédo dos pais como vem sendo enfatizada

1

A respeito do Projeto Amigos da Escola ver MARTINS, Clicia Bihrer. Projeto amigos da escola:
os sentidos das articulagdes possiveis entre escola e comunidade. Ponta Grossa, 2002. Dissertacéo
(Mestrado em Educacgao). Universidade Estadual de Ponta Grossa.

? Segundo a Organizagédo das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), em
2001 o mundo todo esta celebrando o Ano Internacional do Voluntariado, e o Brasil ndo ficara para
tras. Conforme decisdo da Assembléia Geral da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), com o apoio
de 123 paises, o ano todo sera dedicado a promogao e ao fortalecimento dos muiltiplos tipos de
voluntarios: individuos ou organizagbes que fazem a diferenga em sua comunidade, de forma
consciente e comprometida. Disponivel em:< www.unesco.org.br/noticias > Acesso em: 21 out. 2003.


http://www.unesco.org.br/not?cias
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atualmente, ndo estd ligada a um projeto neoliberal® em que o Estado tem
participacdo minima e solidariamente a comunidade deve se envolver de forma
ativa?

Diante de tais questionamentos, o problema é: partindo da importancia
atribuida pela escola a participacdo da familia, expressada e enfatizada na lei, e
sustentada nas propostas pedagdgicas e no chamamento dos educadores a sua
presenca, qual € a concepcao da familia e dos educadores em relagdo a
participacado da familia na vida escolar?

Sendo assim, objetivamos no presente estudo analisar a concepgao da
direcao escolar e do quadro docente quanto a participagcao da familia na escola, a
compreensao que a familia tem a respeito dessa participacdo e ainda, a relacao
entre escola e familia, quando esta é chamada a participar.

Para tanto, num primeiro momento, com o objetivo de ir a campo e entrar em
contato com os envolvidos no processo escolar, efetivamos pesquisa bibliografica.
Num segundo momento, optamos por realizar a pesquisa de campo em Escolas
Estaduais. Opgao feita primeiramente pelo fato de que, conforme Bogdan e Biklen
(1994, p.86), é conveniente n&o escolher um assunto em que esteja pessoalmente

envolvido, porque

As pessoas intimamente envolvidas num ambiente tém dificuldade
em distanciar-se, quer de preocupagdes pessoais, quer do
conhecimento prévio que possuem das situagdes. Para estas, muito
freqientemente, as suas opinides sdo mais do que ‘definicdes da
situagao’, consistem na verdade.

30 papel do Estado vem mudando desde o final da Guerra Fria, principalmente pelo restabelecimento,
no plano mundial, da hegemonia norte-americana. Em grande medida, o Consenso Keynesiano,
construido a partir da Grande Depressao de 1929, passou a dar lugar ao diagnostico de uma nova
direita dentro do espectro politico sobre a crise econémica enunciada desde 1973. De um Estado de
Bem-Estar Social, desenvolvimentista e interventor, passou a ganhar destaque o Estado minimo,
segundo o ideal definido pelo projeto neoliberal a partir do chamado Consenso de Washington. Nesse
ambiente, para os paises periféricos, propde-se o encolhimento das estruturas e atuagédo do Estado.
POCHMANN, Marcio (Org.). Desenvolvimento, trabalho e solidariedade: novos caminhos para a
inclusado social. Sao Paulo: Cortez, 2002. p.51)
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Além disso, desde o inicio de nossa trajetéria profissional, trabalhamos
apenas em escolas privadas. Seria a oportunidade de conhecer um pouco mais da
realidade das escolas publicas.

A escolha das escolas foi intencional a partir de suas particularidades que lhe
conferem o porte, conforme determinacao da Secretaria de Estado da Educacao do
Estado do Parana, e que poderiam caracterizar uma certa especificidade no tocante
a participacdo da familia na escola, o que nao se evidenciou, conforme podemos
observar no decorrer da analise da percep¢ao dos depoentes.

Optamos entdo por trés escolas: uma de Grande Porte, uma de Médio Porte e
uma de Pequeno Porte, identificada pelos simbolos GP, MP e PP respectivamente.

Para selecionar os participantes desta investigagdo, foram considerados
importantes os estudos de Minayo (1992), ao definir as principais caracteristicas
para a amostragem da investigacdo qualitativa. A autora aponta os seguintes
critérios basicos: privilegiar os sujeitos sociais que apresentem os atributos
enfocados na investigagao, ou seja, a escolha dos locais e participantes deve conter
o conjunto de experiéncias que se pretende objetivar com a pesquisa; estabelecer
um numero suficiente de participantes para possibilitar a reincidéncia de
informagdes; entender que a homogeneidade fundamental devera ser relativa aos
atributos, permitindo que o conjunto dos participantes seja diversificado,
possibilitando a apreensao de semelhancas e diferencas.

Considerando a disponibilidade de tempo da pesquisadora, dos educadores e
das familias, o numero expressivo de familias ligadas a escola, o tempo desprendido
na realizagdo das entrevistas e na organizagéo dos dados para analise e, a urgéncia

no término deste trabalho, optamos por uma amostragem de acessibilidade, que
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segundo Gil (1988, p.83) é viavel em pesquisas que se propdem a fazer uma analise

qualitativa. Segundo o autor, a amostragem de acessibilidade

Constitui 0 menos rigoroso de todos os tipos de amostragem. Por
isso mesmo € destituido de qualquer rigor estatistico. O pesquisador
seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que estes
possam, de alguma forma, representar o universo. Aplica-se este
tipo de amostragem em estudos exploratérios ou qualitativos, onde
nao é requerido elevado nivel de precisio.

Para coletar os dados realizamos entrevistas semi-estruturadas com
educadores (10% de um universo de aproximadamente 150), bem como alguns
membros das familias (10% de um universo de aproximadamente 1000 familias),
escolhidos aleatoriamente. Porém, as entrevistas com os pais integrantes das
Associacoes de Pais e Mestres, Conselhos Escolares e Clubes de Maes, abarcaram
quase que sua totalidade. Para os entrevistados selecionados utilizamos cdodigos
conforme a funcdo na escola (E para Educador, F para pai/responsavel de uma
Familia), acrescidos de sequéncia numérica (1,2,3...).

As entrevistas foram realizadas nas dependéncias das escolas pesquisadas,
conforme roteiro semi-estruturado, no periodo de agosto de 2002 a julho de 2003.
Os topicos constantes do roteiro norteador das entrevistas com os educadores e
com a familia encontram-se nos apéndices 1 e 2.

As mesmas foram realizadas para que pudéssemos apreender a
representacédo dos sujeitos, pois delimita a percepg¢éo do real, a compreensao que o
sujeito possui das acbes e dos objetos, em um contexto especifico. As
representacdes sao o projeto de palavras (ideario tedrico) e de praticas (vivéncias
fisicas, subjetivas, sociais e coletivas), tendo o cotidiano como fonte geradora
(PATRAO, 2000).

Além disso, a entrevista semi estruturada
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[...] mantém a presenca consciente e atuante do pesquisador e, ao
mesmo tempo, permite a relevancia na situacao do ator. Este trago
da entrevista semi-estruturada, segundo nosso modo de pensar,
favorece ndo s6 a descricao dos fendmenos sociais, mas também
sua explicacdo e a compreensao de sua totalidade, tanto dentro de
sua situagao especifica como de situagcées de dimensdes maiores.
De toda maneira, diante destas ultimas situacdes, &€ necessario
lembrar que os instrumentos de coleta de dados nao sao outra coisa
que ‘a teoria em acdo’, que apdia a visdo do pesquisador
(TRIVINOS, 1987, p.152).

Realizar entrevista € muito interessante porque possui uma caracteristica
peculiar. Raramente podemos estipular um tempo preciso para realiza-la. Depende
muito da disponibilidade do entrevistado e a propor¢ao de importancia que o assunto
ira desencadear para o mesmo.

Objetivando realizar as entrevistas sem ter que fazer interferéncias para
anotagdes e para que pudéssemos armazenar todas as falas, optamos por grava-
las. Todavia, o que parece ser num primeiro momento uma “pesquisa sem esforgo
torna-se um trabalho exaustivo e que necessita de muitas horas para fazer as
transcricoes” (BOGDAN e BIKLEN, 1994, p.173). No caso da presente pesquisa,
optamos em fazer as transcri¢gdes pessoalmente. Se por um lado levou muito tempo
para fazé-las, por outro possibilitou uma afinidade maior com as falas, facilitando o
trabalho no momento das analises.

Dessa forma, a presente investigacao insere-se numa abordagem qualitativa,
a qual objetiva buscar informagdes, tornando o problema mais especifico, além de
apontar elementos para aprofundamento.

Segundo Gil (1991, p.45)

Estas pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir
hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo
principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intui¢des.
Seu planejamento é, portanto, bastante flexivel, de modo que
possibilite a consideragdo dos mais variados aspectos relativos ao
fato estudado.
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Além do exposto pelo autor, a abordagem qualitativa permite um didlogo
constante em torno do objeto-pesquisado, oportunizando construgdes tedricas em
confronto com a pratica vivenciada pelos sujeitos da investigacéo, transformando o
distante em proximo, o estranho em familiar, através de um discurso racional, numa
linguagem cotidiana, mas que seja compreensivel e que se torne relevante,
enriqueca e contribua para aprofundar a compreensao de cada um na construgao da
sociedade.

Conforme Trivifios (1987 p.138)

[..] o pesquisador qualitativo, que considera a participacdo do
sujeito como um dos elementos de seu fazer cientifico, apdia-se em
técnicas e métodos que reunem caracteristicas sui generis, que
ressaltam sua implicacao e da pessoa que fornece as informagdes.

Diante do exposto, apresentamos o resultado do trabalho proposto, que no
primeiro capitulo faz um resgate histoérico da formagéo familiar. Nele destacamos as
mudangas ocorridas no seio familiar, como também as concepcdes que se
conservam no transcorrer do tempo. E a transformacéo da familia, desde o modelo
tradicional até a familia nuclear. Destacando o advento da industrializacdo que
trouxe a necessidade do trabalho feminino, em que a mulher comecga a ocupar um
espagco que antes era dominado pelo homem. Utilizamos algumas falas dos
entrevistados visto que estes também s&do agentes produtores de historia.

No segundo capitulo, analisamos a insergao da familia na escola no contexto
historico. Buscamos referéncia na Constituicdo de 1988 e na LDB 9394/96 que
contemplam a obrigatoriedade da participacdo da familia na escola. As falas de
educadores e pais nos deram suporte para analise.

No terceiro capitulo, focamos a participagcado da familia na escola sob o olhar da

familia e dos educadores entrevistados, utilizando suas falas para produzir reflexdes
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a respeito do tema. Tentamos entender como sdo compreendidas as relagdes entre
a organizagao da familia e a instituicdo escolar, isto €, 0 modo como se articula o
discurso democratico e a agao efetiva dessa participagao.

Para finalizar o trabalho, apresentamos as consideracgdes finais, partindo das
analises e reflexdes realizadas, destinada a fazer o fechamento do trabalho
juntamente com algumas sugestdes e contribuigdes afim de construir novas

propostas para a participagao da familia na escola.



CAPITULO 1

FAMILIA: ESSENCIA DAS RELAGOES HUMANAS

Muitas mudancas fazem parte do processo decisivo da evolugcdo da
organizacao e da estrutura familiar, o qual, por sua vez, possui fortes ligagées com
mudangas estruturais mais amplas, desencadeadas pela dindmica global que

governa as formagdes sociais contemporaneas.

Quando se fala na faléncia da familia e até mesmo em sua morte,
ela ressurge em multiplas formas de existir. A familia tradicional
constituida pelo casal, unido pelo matriménio indissoluvel, e os
filhos, convive com as familias “uniparentais’, as de ‘recasamentos’
e outros tipos emergentes de familias (CENTRO BRASILEIRO DE
COOPERACAO..., 1997, p.7).

O século passado foi marcado pelos movimentos promovidos pelas mulheres
e se intensificaram a partir da segunda metade do século. As mulheres passaram a
assumir a manutencgao da casa e de seus filhos, seja pela dissolugdo do casamento,
seja por opcado de ter uma familia constituida por ela e filhos. Além disso,
conquistaram posi¢gdes no campo do trabalho, dantes serem apenas do sexo
masculino. Os relacionamentos homossexuais passaram a ser explicitos, levando-
os inclusive a lutar pela legalidade da relagdo. O homem, na dissolugdo do
casamento, também passou a assumir responsabilidades maiores, inclusive na
guarda e tutela dos filhos. Os recasamentos sao frequentes e filhos de casamentos
diferentes se unem num mesmo lar.

A esse respeito Lipovetsky (1994, p.183), coloque que:

No momento em que o numero de familias numerosas diminui, em
que o direito a contracepgdo ja s6 é posto em causa por uma
minoria de crentes, uma nova moral doméstica fez o seu
aparecimento: casar, permanecer unido a alguém, pér criangas no
mundo, tudo isso se liberto de toda e qualquer idéia de obrigagao
imperiosa, 0 Unico casamento legitimo é o que da felicidade
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A aparente desorganizacdo da familia € um dos aspectos da reestruturacao
que ela vem sofrendo. Se por um lado pode causar problemas, pode por outro,
apresentar solucdes. Trata-se pois, de um processo contraditério que ao mesmo
tempo que abala o sentimento de seguranga das pessoas com a falta ou diminuigéo
da solidariedade familiar, proporciona também a possibilidade da emancipacao de
segmentos tradicionalmente aprisionados no espaco restritivo de muitas sociedades

conjugais opressoras.

1.1 Modelo nuclear de familia

Segundo Medina (1997), a familia € um fenébmeno internacional e, até hoje,
historicamente permanente. Em todos os grupos sociais, mesmo culturalmente
diversos, encontramos a instituicdo familiar. Mas familia ndo é algo concreto. Ela &
um sistema de relagdes estruturado em dois eixos: o da linhagem, articulando
geragdes, e o da alianga, articulando familias distintas através do casamento.

Ainda, conforme Medina (1997), o modelo tradicional de familia tem raizes no
passado distante, porém, ainda € vastamente presente no imaginario da sociedade.

Ariés (1981) citado por Medina (1997), coloca que a familia tradicional se
caracteriza principalmente pela unido de familias do mesmo nivel social, 0 homem é
o provedor e “chefe da familia”, a mulher cabe adaptar-se ao mundo doméstico,
cuidar da casa e da prole. A segregagao dos papéis sociais do homem e da mulher
sdo evidentes. Os valores séo rigidos e dificilmente sado passiveis de mudangas.
Nessa perspectiva a familia € considerada nuclear, pois, possui um nucleo formado

por pai, mae e filhos.
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E o modelo que Medina (1997) denomina de transi¢do. E resultante das
intensas transformacdes por que passou a sociedade brasileira nos ultimos 60 anos,
em sua passagem de uma sociedade de bases rurais para outra de bases
industriais, com todas as implicagbes de mobilidade geografica e social.

Nesse contexto, considerando as diversas leituras e inferéncias feitas a
respeito da constituicdo familiar, podemos elencar alguns fatores que contribuiram
para que essas transformacdes ocorressem na familia no século XX:

- a maior participacdo da mulher no trabalho fora do lar;

- a possibilidade das mulheres exercerem o controle da natalidade;

- as Declaracdes dos Direitos Humanos;

- abandono da tradig¢ao;

- a énfase dada a individualidade;

- a migragao da populagao rural para areas urbanas;

- a grande influéncia da midia, principalmente da TV, que invade os lares e
sobrepde seus valores, nem sempre verdadeiros, aos das familias.

Segundo Szymanski (2000), desde Freud (1920), familia, em especial a
relacdo mae-filho, tem aparecido com referencial explicativo para o desenvolvimento
emocional da crianca. A descoberta de que os anos iniciais de vida sao cruciais para
o desenvolvimento emocional posterior, focalizou a familia como Jocus
potencialmente produtor de pessoas saudaveis, emocionalmente estaveis, felizes e
equilibradas, ou como o nucleo gerador de insegurangas, desequilibrios e toda sorte
de desvios de comportamento.

Sem desconsiderar a influéncia das inter-relacées pessoais na infancia e na
adolescéncia, podemos afirmar que o modelo de familia ainda visualizado é o

composto por pai, mée e algumas criangas vivendo em uma casa, apesar de todas
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as mudancgas ocorridas na sociedade. E essa imagem corresponde a um modelo,
que € o da familia nuclear burguesa, porém, pautada nos valores da familia
tradicional.

Podemos supor que, ao se aceitar o modelo da familia burguesa como norma
e ndao como um modelo construido historicamente, aceita-se implicitamente seus
valores, regras, crengas e padrdes emocionais.

“*

Segundo Ariés (1981, p.231), até o século XV a familia era “ [...] uma
realidade moral e social, mais do que sentimental. [...] A familia quase nao existia
sentimentalmente entre os pobres, e, quando havia riqueza e ambigao, o sentimento
se inspirava no mesmo sentimento provocado pelas antigas relagdes de linhagem.”
Porém, continuando, Aries coloca que no século XIX, na Europa, a populacdo mais
pobre e mais numerosa vivia como as familias medievais, com as criangas afastadas
da casa dos pais. E que, segundo Carvalho (2000), esta populagéo vivia de forma
semelhante aos agregados da casa-grande patriarcal do Brasil da mesma época.
Ainda segundo Ariés (1981), a familia teve mudangas na sociedade, as quais
acarretaram grande influéncia no papel da crianga e sua relagdo com os pais.
Coloca que antes da burguesia, as familias eram compostas por inumeros membros
e eram chamadas de primeiro modelo. Entre os séculos XVI e XIX, surgiu a familia
nucleada ou segundo modelo. Esse ultimo apresenta quatro subdivisbes na historia.
A primeira delas refere-se a Familia Aristocratica (séc. XVI e XVII) - Os pais
que decidiam o casamento dos filhos, a relacdo era calcada na hierarquia
aristocratica e os papéis eram impostos por rigidas tradigdes, a privacidade dos
membros da familia ndo era respeitada a ndo ser a do pai, as criangcas eram levadas

a outros castelos para serem criadas por amas de criacdo e o primeiro contato da

crianga n&o era com 0s pais e sim com alguém que era estranho ao lar.
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A Familia Camponesa (séc. XVI e XVII), era baseada na vida cotidiana das
aldeias, ou seja, a familia era a propria aldeia (comunidade), a relagdo entre os
componentes da familia era superficial, sem qualquer intimidade, a mae cuidava dos
filhos, da casa, da horta, por longas horas e era auxiliada por mogas de fora do
grupo familiar.

Com a Familia Burguesa (séc. XIX), surge uma nova intensidade emocional e
valor de privacidade até entdo inéditos, os filhos recebem novos valores, a mae é
responsavel pela educagao dos filhos para que eles tenham um lugar de respeito na
sociedade e os pais cuidam do custeio dos estudos. Dessa forma, a esposa
consegue ficar mais tempo com as criangas, formando assim um lago afetivo entre
eles e influenciando diretamente na construgdo da moral dentro das regras daquela
sociedade.

Com a Revolugéo Industrial surge a Familia da Classe Trabalhadora a qual
desenvolveu-se sob condigbes de angustia social e econémica, contudo no decorrer
do tempo ela assemelhou-se ao modelo da burguesa. Em um primeiro estagio, todos
os integrantes da familia trabalhavam nas fabricas deixando os filhos nas ruas, sem
dar muita atengao para as relagdes entre pais e filhos. Em um segundo estagio, foi
resgatado o estilo da familia burguesa e a domesticidade voltou a prevalecer.

Mas com o tempo, “a vida familiar estendeu-se a quase toda sociedade, a tal
ponto, que as pessoas esqueceram de sua origem aristocratica e burguesa” (ARIES,
1981, p.271).

Carvalho (2000), sustenta que esqueceram também da origem historica dos
valores, crencas e normas inerentes a esse modelo de familia. Aceitaram como
verdade estabelecida a relagdo baseada na hierarquia e subordinagao, poder e

obediéncia, com a autoridade masculina no topo e consequentes relagdes entre
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desiguais. Aceitaram fixar o mundo externo como espago masculino, e a casa como
feminino. Os valores que fundamentaram o modelo tradicional de familia continuam
fortes.

As interpretacdes das inter-relacbes passaram a ser feitas no contexto da
estrutura proposta por aquele modelo e, quando a familia se afastava da estrutura
do modelo, era chamada, e ainda o é, de “desestruturada” ou “incompleta”, e
considerava-se e considera-se os problemas emocionais que poderiam advir da
“desestrutura” ou “incompletude”. O foco estava na estrutura da familia e ndo na

qualidade das inter-relagdes.

Mas, as expectativas em relacdo a familia estdo no imaginario
coletivo, ainda impregnadas de idealizagbes, das quais a chamada
familia nuclear € um dos simbolos. A maior expectativa é de que ela
produza cuidados, protecéo, aprendizado dos afetos, construgcao de
identidades e vinculos relacionais de pertencimento, capazes de
promover melhor qualidade de vida a seus membros e efetiva
inclusdo social na comunidade e sociedade em que vivem. No
entanto, estas expectativas sao possibilidades, e ndo garantias. A
familia vive num dado contexto que pode ser fortalecedor ou
esfacelador de suas possibilidades e potencialidades. (CARVALHO,
2000, p.13)

Desde crianga vemos nos livros escolares, nos filmes e na televisdo o modelo
ideal de familia, mesmo que em nossa propria casa vivamos um esquema familiar
diferenciado, o que até se justifica pela moral construida e pelo processo cultural a
que somos submetidos na sociedade, apesar das mudangas ocorridas, esse € 0
modelo que ainda aparece como ideal.

Podemos perceber essa afirmagao nas falas dos entrevistados:

‘A familia é muito importante na vida das criangas. Quando a crianga ndo tem
familia, ndo tem pai, ndo tem mae presente, a crianga quase sempre é problematica”
(E1 PP).

“As criangas que ndo tém familia € um problema sério, nés temos criangas assim”
(E3 MP).
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“Gragas a Deus eu e meu marido casamos e conseguimos organizar nossa familia.
Nossos filhos estdo bem e a gente pode oferecer as condigbes necessarias para
eles, porque as familias desestruturadas sdo um problema” (E5 GP).

“Os pais ndo s6 devem participar, como eles sdo o principal objetivo, porque se um
aluno tem um problema em uma sala de aula e ja foi orientado, ja foi esclarecido,
entdo vamos ver onde esta o problema dentro da familia” (F8 PP).

“A gente sabe e a gente aprende que a primeira sociedade é a familia, da familia
vocé parte para um monte de outros grupos, que em cada um vai formar uma
sociedade, para conviver em sociedade vocé tem que respeitar todos os limites
colocados” (F10 MP).

E importante notar que, tanto pais quanto educadores, possuem a certeza da
importancia da familia na formacado de uma sociedade melhor. Assim, partindo das
respostas podemos afirmar que a auséncia da familia pode reverter em problemas
que tanto a sociedade em geral, quanto a escola em particular, sentem-se
impotentes para resolvé-los, ndo conseguindo encontrar meios que inibam a
continuidade dos problemas. Dentre eles podemos citar questdées com a disciplina,
com os valores humanos e com a falta de motivagao para estudar.

Assim, considerando as respostas que eram dadas no decorrer das
entrevistas, sentimos a necessidade de questionar qual a importancia da escola para

os alunos que nao possuem familia.

“ A escola tem como atuar. Ai o papel da escola é fazer com que a crianca se sinta
bem, embora tudo que ela ndo possa ter, uma casa, um pai, uma mae, acho que a
escola tem que fazer com que ela sinta, que ela tem uma identidade®.(F9 MP).

“A crianga vem para a escola com a identidade formada, ela precisa do pai e da mée
para ajudar a construir essa identidade. Quando a crianga ndo tem familia € muito
complicado” (E7 MP).

Diante do exposto, as falas revelam o pensamento da maioria das familias e

educadores. A familia possui a certeza de que a escola pode e deve solucionar os
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problemas que os alunos possuem ou que a partir deles sejam provocados. Ja os
educadores sentem-se frageis e até mesmo incapazes para sustentar a expectativa
que a sociedade atribui a escola. Nao estaria aqui um caminho de interacédo entre
familia e escola, onde juntas poderiam buscar solugbes alternativas para esses
alunos que nao possuem familia?

Diante disso, torna-se importantissimo que os educadores conhecam o
contexto familiar e social em que seus alunos estdo inseridos, pois, nem sempre a
realidade que o educador vive, ou a representacdo que constroi em seu imaginario

sobre a familia, sdo traducao da realidade que seus alunos vivem.

1.2 O modelo de familia em transigao

Nas sociedades tradicionais, ao contrario das sociedades modernas, onde a
dimensao da individualidade é valorizada, os papéis familiares ndo sao conflitivos,
porque estdao pré-determinados. A partir do momento em que existe espacgo social
para o desenvolvimento desta dimensao individual, os papéis familiares se tornam
conflitivos na sua forma tradicional, embora a vida familiar continue tendo o mesmo
valor social que sempre teve.

Nesse sentido Sarti (2000, p.43), coloque que:

No mundo contemporaneo, as mudangas ocorridas na familia
relacionam-se com a perda do sentido da tradigdo. Vivemos numa
sociedade onde a tradicdo vem sendo abandonada como em
nenhuma outra época da Histdria. Assim, o amor, o casamento, a
familia, a sexualidade e o trabalho, antes vividos a partir de papéis
preestabelecidos, passam a ser concebidos como parte de um
projeto em que a individualidade conta decisivamente e adquire
cada vez mais, maior importancia social.
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A natureza das relagbes dentro de uma familia vai se modificando*, através
do tempo. E um dos aspectos mais problematicos na evolu¢do da familia esta ligado
ao questionamento da posicédo da crianga como “propriedade” dos pais e a posi¢cao
econdmica das mulheres dentro da familia®. Inclui-se ai o questionamento da
distribuicao dos papéis ditos especificamente masculinos ou femininos, e esse € um
problema-chave para o surgimento de uma nova estrutura social.

A familia, enquanto forma especifica de agregacéo, seja ela formada por um
nucleo pai-mae-filhos, seja por experiéncias vividas em comunidade, de casamentos
experimentais ou homossexuais® ou baseada na unido livre, tem uma dinadmica de
vida proépria, afetada pelo processo de desenvolvimento sécio-econdmico e pelo
impacto da acao do Estado através de suas politicas econdmico- sociais.

Ao encontro da afirmagao acima, esta o depoimento de Toffler para Zakabi
(2003 p.15), em entrevista a Revista Veja para o seguinte questionamento: O senhor

previu que a tecnologia causaria mudangas na familia? Toffler responde iniciando

* Com referéncia as mudangas na estrutura social ver GOLDANI, Ana Maria. As familias brasileiras:
mudangas e perspectivas. Cadernos de Pesquisas, Sado Paulo, n.91, p.7-22, 1994

> Reportagem do Jornal da Globo de 29 de setembro de 2003. Na grande contribuicéo que o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica entregou hoje ao pais, ha dados de todas as naturezas. Para
decifrar melhor esse retrato do Brasil do século 20, nds convidamos a demodgrafa Elza Berqud,
fundadora do Nucleo de Estudos de Populagdo e Coordenadora do programa de Saude Reprodutiva
e Sexualidade da Universidade de Campinas.(REDE GLOBO DE TELEVISAO, 2003)

Ana Paula: Na primeira reportagem nés vimos que o Brasil cresceu, mas ndo impulsionado por
poupanga interna -- e mantendo enormes injusticas sociais. E nesta segunda reportagem vimos que a
familia diminuiu e que o papel da mulher cresceu muito em importancia. No geral, a senhora diria que
o Brasil melhorou? Elza Berqué: Eu queria remarcar que ao meu ver o fato mais importante ocorrido
no século 20, principalmente na segunda metade foi o fato da mulher ter adquirido mais autonomia na
sua vida reprodutiva, sexual com a entrada dos métodos modernos de anticoncepgao. A partir dai a
familia diminuiu. O fato da fecundidade cair tem impactos fundamentais na area de populagéo porque
desacelerou o crescimento populacional, se assim ndo fosse hoje nds teriamos uma populagéo de
mais de 200 milhdes de brasileiros porque aquele crescimento de 3% que predominava nos anos 60,
ele cai para 1,6% nesta ultima década. Ana: E por que é importante a populagdo crescer menos?
Elza: E importante porque vocé pode investir mais na populagdo e o outro fato importante é que
diminuiu 0 nimero de criangas. Ao diminuir nos deu um bénus demografico social que a razéo de
independéncia no Brasil continua declinante. Ao contrario do que acontece com outros paises do
primeiro mundo hoje. Além disso a emancipag¢ao da mulher € um fato marcante do século 20.

% Em alguns paises do Primeiro Mundo ja se reconhece legalmente a unido de casais homossexuais.
Na Argentina, especificamente em Buenos Aires, no més de agosto de 2003 a unido de
homossexuais também foi legalizada.Cf. Reportagem do Fantastico em 10 de agosto de 2003. Rede
Globo de Televisao.
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com outra pergunta. A estrutura familiar realmente sofreu alteragbes nas ultimas
décadas, mas o que a tecnologia tem a ver com isso? Acrescentando que as novas
tecnologias nunca vém sozinhas. E um pacote: mudancas tecnolégicas, seguidas de
mudancas sociais, politicas e culturais.

Ainda, a respeito da constituicao familiar, Toffler em entrevista para Zakabi

(2003, p.15) considera que,

Anos antes do O choque do Futuro (1970) ser publicado, perguntei a
varios especialistas qual seria o futuro da familia. Naquela época, os
pais iam ao trabalho, as maes ficavam em casa, e cada casal tinha
dois filhos, em média. Esse modelo predominava em todas as
cidades industriais. Os especialistas opinaram que nada iria
acontecer a familia, que o nucleo familiar ja estava estabelecido e
ninguém poderia muda-lo. Eu duvidei. Nao se pode mudar a
tecnologia, o trabalho, a base econdmica da sociedade sem esperar
que também haja mudanca na estrutura familiar. Uma coisa é
consequéncia da outra. Hoje, a familia tradicional € minoria, pois a
maioria das maes sai para trabalhar em vez de ficar em casa
tomando conta dos filhos 24 horas por dia. Essa foi a primeira
mudanga em massa.

Nas entrevistas efetivadas, constatamos que as familias dos alunos sao
formadas em sua maioria por familias nucleares e resultantes de um primeiro
casamento. Entretanto, entre os que ndo se encaixam neste padrdo, encontramos
formagdes das mais diversas. Familias com pais em seu segundo ou terceiro
casamento, sendo que os filhos resultantes dessas unides moram com o pai ou a
mae bioldgicos. Em alguns relatos observamos que as relagdes sdo amistosas, ja
em outros casos as relagdes sdo permeadas por conflitos, geralmente causados por
problemas econdémicos.

Ha também alunos residindo com avds, com tios. Em um dos casos
registrados, temporariamente a crianga estava residindo em uma instituicdo social.

No entanto, a constatacdo mais interessante, que também é confirmada na pesquisa
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bibliografica, € a grande quantidade de mulheres que assumem praticamente
sozinhas a manutengdo da familia’.

No que diz respeito a essa questido alguns depoentes assim se pronunciaram:

“Eu cuido da minha neta porque os pais separaram e cada um foi para um canto, ai
eu é que cuido dela” (F7 GP)

“A minha sobrinha esta morando comigo porque os pais dela foram tentar a vida la
no Norte do Parana, ai ela foi ficando e ja esta faz trés anos. La em casa é eu, meu
marido, meus dois filhos e ela é cuidada como se fosse minha filha”. (F13 MP)

“Eu tive meu filho de solteira e ndo casei, 14 em casa moram eu, meu filho e minha
mée”. (F3 PP)

“Eu tive ele de solteira mas, quando ele tinha dois anos eu conheci o meu marido e
ele assumiu o pia”. (F2 MP)

“Eu casei pela segunda vez e meu marido também. Os meus filhos moram comigo e
com ele e os filhos dele moram com a ex mulher”. (F31 GP)

Podemos confirmar através das falas o que encontramos nas literaturas: as
formacgdes familiares encontram-se em transformacéo. Cada qual buscando adequar
sua realidade a necessidade de formar um grupo que |lhe sirva como base, como
ancoradouro na formacado de uma nova familia. Constatamos também, que apesar
de todas essas mudancas, cada qual busca reformular sua familia nos moldes da
familia nuclear. Nao ha um outro modelo a ser seguido.

Por essas razdes a familia demanda politicas e programas proprios que déem
conta de suas especificidades, quais sejam, a divisdo sexual do trabalho, o trabalho

produtivo, improdutivo e reprodutivo, a familia enquanto unidade de renda e

" Associado com a fungdo econdmica no interior da familia, o homem quando sai de casa por evasao
ou morte, coloca a questdo da sobrevivéncia e continuidade da familia sob a responsabilidade da
mulher, especialmente aqueles que ndo podem proporcionar uma pensdo razoavel. A
responsabilidade da agregacdo da familia passa a ser da mulher. BASTOS, Maria Durvalina
Fernandes. Mulheres chefes de familia. Debates Sociais: familia ontem hoje amanha. Rio de
Janeiro, v.26, p.65-71/Reedigcao 1997.
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consumo e forma de prestacdo de servicos em seu espago peculiar que é o
domeéstico. Assim, & preciso enxergar na diversidade n&o apenas os pontos de
fragilidade, mas também a riqueza das respostas possiveis encontradas pelos
grupos familiares, dentro de sua cultura, para as suas necessidades e projetos.

A cultura e os saberes que a familia possui sdao tdo importantes e
significativos quanto os saberes construidos na escola e também fazem parte da
construcdo de uma historia. Considerar a relevancia da familia na formagao da
sociedade € compreender que ela possui conhecimento a ser compartilhado e que
podera auxiliar na construcdo de uma escola que se propde construir uma gestao
partilhada com a comunidade.

A respeito das familias que constituem a maior parte das familias brasileiras,

Sarti (2000, p.47) coloca que,

No universo cultural dos pobres, ndo estdo dados os recursos
simbodlicos para a formulagdo deste projeto individual que pressupde
condicbes sociais especificas de educacdo, de valores sociais,
alheios a seu universo de referéncias culturais, tornando projetos
individuais inconcebiveis e inexequiveis. Pensam seu lugar no
mundo a partir de uma logica de reciprocidade de tipo tradicional em
que o que conta decisivamente é a solidariedade dos lagcos de
parentesco e de vizinhanga com os quais viabilizam sua existéncia.
Sua busca em serem modernos, ou seja, de usufruirem da
possibilidade, dada por nossa época, de conceber e realizar projetos
individuais, quando chega ser formulada, torna-se uma busca
frustrada, em que aparece o peso de sua subordinacio social.

Portanto, a situacdo das familias € também caracterizada por problemas
sociais de natureza diversa, tais como: atentados frequentes aos direitos humanos,
exploragao e abuso, barreiras econdmicas, sociais e culturais ao desenvolvimento
integral de seus membros. Faz-se necessario um continuo acompanhamento do
processo de mudancas que as afetam, bem como o desenvolvimento de

perspectivas e abordagens tedricas que possibilitem o seu entendimento, cobrindo
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nao somente os aspectos relacionados ao mundo intra-familiar, como também os
relacionados a dindmica das politicas sociais® no pais.

Os dados estatisticos demonstram que no século XX| a populagao esta mais
educada e tem moradias com mais infra-estrutura. No entanto, esta cada vez mais
pobre e as desigualdades sociais® se acentuaram. A ineficacia do sistema para
satisfazer as demandas da populacdo, os inumeros problemas que o Estado
enfrenta para promover o Bem-Estar-Social e a énfase no modelo neoliberal,
favorecendo as iniciativas pessoais e privadas, aparecem como pano de fundo de
uma tendéncia crescente de transferéncia de responsabilidades do Estado para a

comunidade e a familia.

A reforma do Estado em curso; as compressbes politicas e
econbmicas globais; as novas demandas de uma sociedade
complexa; os déficits publicos crbnicos, a revolugao informacional; a
transformacgao produtiva, desemprego e precarizagao nas relagdes
de trabalho; a expansdo da pobreza e aumento das desigualdades
sociais sdo alguns dos tantos fatores que engedram demandas e
limites e pressionam por novos arranjos € modos de gestdo da
politica social. E nesse cenario que as redes de solidariedade e
sociabilidade engedradas a partir da familia ganham importancia na
politica social e, em especial, na protecao social movida neste final
de século. (CARVALHO, M. C., 2000, p.15)

A citagdo acima permite-nos perceber que a situacdo de vulnerabilidade das
familias encontra-se associada a sua situagao de pobreza e ao perfil de distribuicao

de renda no pais. Aqueles que estdo em condicbes minimas de sobrevivéncia ou

8 Sobre politicas sociais. cf. DEMO, Pedro. Politica social, educagéo e cidadania. 2.ed. Campinas:
Papirus, 1996. GOHN, Maria Gléria. Classes sociais e movimentos sociais In:REPRODUCAO social,
trabalho e servico social. Brasilia : CEAD-UNB, 1999a. GOHN, Maria da Gloria. Orgamento
Participativo e a Democratizacdo das Administragdes Municipais In: BALANCO das Experiéncias de
Orgcamento Participativo nos Governos Locais. Brasilia : Instituto Pdlis / Governo do Distrito Federal e
Férum Nacional de Participagdo Popular, 1999b. GOHN, M. G. M. A Acdo da Cidadania Contra A
miséria e Pela Vida In: FORMAS de combate e de resisténcia a pobreza. S&o Leopoldo: UNISINOS,
1996, p.158.

? Dados do IBGE 2003 confirmam o aumento das desigualdades sociais. Reportagem do Jornal da
Globo de 29 de setembro de 2003. Na grande contribuigdo que o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica entregou hoje ao pais, ha dados de todas as naturezas.
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abaixo da linha de pobreza ndo tém como sustentar por muito tempo uma familia
que a maioria dos modelos exige. Nas camadas pobres, onde fraco é o vinculo
conjugal e onde o papel do “pai provedor” estd ausente, os lagos familiares se
estruturam quase exclusivamente através da linha materna.

No tocante a essa contingéncia, Martin (1995, p.55) explicita que

[...] a questdo da partiiha de responsabilidades entre as
solidariedades publicas e privadas esta claramente na ordem do dia
da agenda politica de todos os paises de Estado-Providéncia. A
necessidade de encontrar uma solugao para a crise financeira do
regime de protecdo social é tamanha que, em muitos paises
europeus, se encara a hipétese de remeter para a familia, ou para
as redes de integragcao primaria, um certo numero de servicos e
encargos que anteriormente eram em parte cobertos por despesas
publicas. [...] a pressdo que se faz sentir esta simultaneamente
ligada a condicionalismos demograficos (envelhecimento da
populacdo, com o peso que ele tem nas despesas do sistema de
assisténcia na velhice e nas despesas com a saude) e a
condicionalismos econémicos (de que a crise do emprego € a mais
clara manifestacao).

Considerando o exposto pelo autor, no Brasil, como também em outros
paises, os programas de transigcdo econdmica e de ajustes macroeconémicos tém
funcionado como um fator desagregador de familias. Podemos verificar, por
exemplo, um aumento das familias monoparentais, em especial aquelas onde a
mulher assume a chefia do domicilio. A questdo migratéria, por motivos de
sobrevivéncia, atinge alguns membros, tornando-se motivo de desestruturagcdo do
espaco doméstico; o domicilio esta sujeito a ameagas freqlentes causadas pela
degradacgao do meio ambiente; 0 acesso aos servigos urbanos basicos, aos recursos
produtivos e aos diferentes métodos de planejamento familiar € problematico. Essas
sdo algumas questdes que afetam diretamente o entorno familiar, sobretudo
daquelas familias caracterizadas pela situagcao de pobreza e vulnerabilidade.

As familias de maior poder aquisitivo também s3o tomadas pelas

transformagdes sociais e elementos de desagregacao familiar, porém, esses
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elementos sdo mais evidentes no ambito afetivo, visto que as mesmas possuem
maiores recursos financeiros para contornar os problemas econdmicos.

Por detras da crianca excluida da escola, nas favelas, no trabalho precoce
urbano e rural e em situagéo de risco, esta a familia desassistida ou inatingida pela
politica oficial. Quando essa existe, é inadequada ou insuficiente, pois nao
corresponde as suas necessidades e demandas para oferecer o suporte basico para
que a familia cumpra, de forma integral, suas fun¢des enquanto principal agente de
socializagcdo dos seus membros, criangas e adolescentes principalmente.
Objetivamente, o nivel de bem-estar infantil manifesta-se de forma precisa podendo
ser medido e percebido através das condi¢des gerais de sobrevivéncia, consumo de
alimentos e grau de nutricdo, nivel de educagdo e respeito dos seus direitos
humanos basicos, entre os quais o de manter um vinculo estavel com a familia.

Nao podemos deixar de referir os aspectos econdmico-financeiros para
viabilizar politicas dirigidas as familias. Na realidade, quando essa deixa de cumprir
suas fungdes basicas junto a seus membros, acaba gerando custos sociais e
financeiros adicionais, na medida em que iniciativas publicas e privadas
compensatérias, que nem sempre sao eficazes, tornam-se necessarias para cobrir

demandas dali originadas.

Vivemos um novo momento sociocultural — entramos na era global.
Com esta, as relagdes sociais (tendo a familia como principio
fundamental), que eram verticalizadas (de cima para baixo,
respeitando a hierarquia), passaram a ser horizontais (todos de igual
para igual). Como exp6s Forbes (2003) em recente entrevista ao
Jornal Estado de Minas, o mundo mudou, houve uma quebra de
verticalidade e quando se tem uma quebra de padrdo, vem a
sensagao de confusdo, de estarmos perdidos (SCHUBERT, 2003,
p.32).

Nessa perspectiva, a familia ndo pode ser entendida como o simples

somatorio de comportamentos, anseios e demandas individuais mas sim, como um
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processo interagente da vida e das trajetorias individuais, de cada um de seus
integrantes. As familias, novos membros se agregam; da familia, saem alguns para
constituirem outras e enfrentar o mercado de trabalho e nas mais pobres, essa
trajetéria e movimentos ocorrem muitas vezes de forma traumatica, ditados pelas
condi¢cdes econdmicas e a luta pela sobrevivéncia individual e familiar.

E na familia que devera ser oferecido o espaco para a garantia®® da
sobrevivéncia de desenvolvimento e da protegdo integral dos filhos e demais
membros, independentemente do arranjo familiar ou da forma como vém se
estruturando. E a familia que propicia os aportes afetivos e sobretudo materiais
necessarios ao desenvolvimento e bem-estar dos seus componentes. Ela
desempenha um papel decisivo na educagao formal e informal, € em seu espaco
que sao absorvidos os valores éticos e humanitarios, e onde se aprofundam os lagos
de solidariedade. E também em seu interior que se constroem as marcas entre as
geracbes e sdo observados valores culturais. Portanto, a familia deveria ser um
espaco indispensavel para a construg¢ao da cidadania.

Segundo Pereira 1994 (p.107),

Tudo isso leva-nos a inferir que quaisquer consideracdes e medidas
politicas relacionadas a familia no estagio atual do desenvolvimento
histérico tém que ultrapassar a viséo idilica de um modelo de familia
nuclear composto de pai, mae e filhos como o que existia ha
cinqlenta anos.

Assim, a familia, em meio a discussbes sobre a sua desagregacao ou
enfraquecimento, esta presente e permanece enquanto espago privilegiado de

socializacdo, de pratica de tolerancia e divisdo de responsabilidades, de busca

10 Sobre direitos e deveres da Familia ver BRASIL. Constituicio Federal..., 1988. Ainda sobre o
assunto, SCHAFRANSKI, Silvia Maria Derbli. Lei no. 9.278/96, a familia e o direito. Revista Juridica
da UEPG. Disponivel em: <www.uepg.br/rj>. Acesso em 29 set. 2003.
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coletiva de estratégias de sobrevivéncia e lugar inicial para o exercicio da cidadania
sob o parametro da igualdade, do respeito e dos direitos humanos.

Nesse sentido a escola, segundo Martins (1997, p.42) pode caracterizar-se

[...] como a institucionalizacdo das mediacbes reais, para que a
intencionalidade possa tornar-se efetiva, concreta, histérica, a fim de
que os objetivos intencionalizados nado fiquem apenas no plano
ideal, mas ganhem forma real. A escola é o lugar de
entrecruzamento do projeto coletivo da sociedade com os projetos
existenciais de alunos e professores. E ela que torna educacionais
as acodes pedagdgicas a proporgao que as impregna das finalidade
politicas da cidadania.

Diante do exposto, no proximo capitulo faremos uma retrospectiva historica
da insercao da familia na escola e como essa participagdo vem acontecendo na

atualidade.



CAPITULO 2

A RELACAO DA ESCOLA COM A FAMILIA

A participagao da familia na escola é ponto fundamental para que esta exista,
visto que, sem familia dificilmente os filhos a frequentam. Haja vista a luta de
educadores e assistentes sociais para que os “filhos da rua” passem a frequentar a
escola. Portanto, a participacdo da familia, de certa forma, esta vinculada a
fundacéao da instituicado escolar.

Assim sendo, mais recentemente, a Constituicido Federal de 1988'"" e a LDB
9394/96"? garantem a participagdo da familia. Participagdo entendida ndo apenas
como presenga em reunides bimestrais, ou até mesmo semestrais, para a “entrega
do boletim” e consequentemente falar dos “alunos problematicos”, ou para
trabalharem em festas, cujo objetivo, na maioria das vezes, € arrecadar fundos para
compra “disso ou daquilo”. As escolas viram-se praticamente obrigadas a chamar a
familia para essa participacédo. Um exemplo é a determinagéo do governo em enviar
merenda escolar somente as escolas que tiverem formado um Conselho Escolar,

cuja participagao da familia também é obrigatdria.

' Constituicdo Federal de 1988 - Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VI — gestédo
democratica do ensino publico, na forma da lei. (BRASIL. REPUBLICA ... 1988)

12 LDB 9394/98 - TITULO Il - Dos Principios e Fins da Educagdo Nacional. Artigo 30 — O ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios. VIIl — gestdo democratica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino. TITULO Il - Art.12 — Os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: VI —
articular-se com as familias e a comunidade, criando processo de integragdo da sociedade com a
escola. VIl — informar os pais e responsaveis sobre a freqiiéncia e o rendimento dos alunos, bem
como sobre a execugao de sua proposta pedagdgica. Art. 13 — Os docentes incumbir-se-do de: VI —
colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a comunidade. Art. 14 — Os
sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino publico na educagao
basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: |l — participacdo as
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL. DECRETO LEl...,
1996)
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O Conselho Escolar € um 6rgao colegiado de natureza deliberativa,
consultiva e fiscal, ndo tendo carater politico-partidario, religioso,
racial e nem lucrativo, ndo sendo remunerado seus Dirigentes e/ou
Conselheiros. Tem finalidade efetivar a gestao escolar, na forma de
colegiado, promovendo a articulagdo entre os segmentos da
comunidade e os setores da escola, constituindo-se como o6rgao
auxiliar da direcdo do Estabelecimento de Ensino. (PARANA,
SECRETARIA DE ESTADO... [19..]).

Outra forma de participacédo da familia na escola é a formacédo da Associacao
de Pais e Mestres (APMs), pessoa juridica de direito privado, sendo um 6rgao de
representacdo dos pais e profissionais do estabelecimento, ndo tendo carater
politico partidario, religioso, racial e nem fins lucrativos, e que tem como principais
objetivos: integrar a comunidade no contexto escolar promovendo encontros de pais
para refletirem sobre a politica educacional vigente, visando sempre a realidade
dessa mesma comunidade; e representar os reais interesses da comunidade e dos
pais de alunos junto a Direcdo do estabelecimento de ensino, contribuindo com
sugestdes para adogcdo de medidas que se julgarem necessarias, respeitando as

decisdes tomadas pelo Conselho Escolar.

A Associagado de Pais e Mestres e similares objetiva colaborar para
0 sucesso de acgdes previstas no Projeto Pedagodgico do
estabelecimento de ensino voltadas para a assisténcia ao educando,
ao aprimoramento do ensino e para a integragdo familia - escola -
comunidade. Discutir, colaborar e decidir sobre as agbes para a
assisténcia ao educando, o aprimoramento do ensino e para a
integracéo familia - escola - comunidade.Promover o entrosamento
entre os pais, alunos, professores e membros da comunidade,
através de atividades socio - educativa - cultural - desportivas, de
comum acordo com a Direcdo do estabelecimento de ensino e
aprovacdo do Conselho Escolar. Contribuir para a melhoria e
conservacao do aparelhamento do estabelecimento escolar, sempre
dentro de critérios de prioridade, sendo as condi¢gées dos educandos
fator de maxima prioridade. Promover palestras, conferéncias e
circulos de estudos envolvendo pais e professores, a partir de
necessidades apontadas por esses segmentos. (PARANA,
SECRETARIA DE ESTADO ..., 2003)
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Além da existéncia dessas instancias colegiadas no interior da escola, em 24
de abril de 2001 foi langado “O Dia Nacional da Familia na Escola”*®, com o objetivo
de integrar familia e escola.

Assim, mesmo que tenhamos a clareza que ndo € a partir da escola que a
sociedade sera transformada, podemos dizer que as mudangas produzidas na
prépria escola podem, de certa forma, influir em determinadas relagbes sociais. O
chamamento para que a familia participe da gestdo escolar € uma transformagéao
que podera ser produzida pela escola, fortalecendo as relacbes de toda uma
comunidade.

E é por intermédio da democratizagdo do conjunto das relagbes sociais e das
praticas sociais desenvolvidas nas instituicbes da sociedade — o que requer uma
pratica politica diversificada, cotidiana e consciente — que podemos contribuir para a
construcdo da democracia social, ou seja, de uma democracia que ultrapasse a
esfera do Estado e se instale no “coragao” da vida social cotidiana.

Conforme Dimenstein (1998), a escola é a instituicdo ideal para o exercicio
da cidadania. Ela é uma instituicdo comunitaria ao alcance direto da familia e dos
alunos, mas que, frequentemente, comete o equivoco de cercear o direito da
comunidade exercer sua cidadania, e vai além, impede frequentemente a

possibilidade de construcdo da mesma.

13 O Dia Nacional da Familia na Escola - Campanha incentiva pais a visitarem os filhos na escola - Rio de
Janeiro - O ministro da Educagéo, Paulo Renato Souza, abriu oficialmente hoje o Dia Nacional da Familia
na Escola, em Duque de Caxias, na Baixada Fluminense. Todas as escolas do Pais devem estar abertas
nesta terga-feira para as visitas [...]. De acordo com o Ministério da Educagdo (MEC), o custo total da
campanha é de R$ 1 milhZo. A proposta surgiu apds a divulgagéo dos resultados do Sistema de Avaliagéo
de Educacgao Basica (Saeb), que mostraram melhorias nas notas e diminuicdo da evasdo escolar de
alunos cujos pais acompanhavam seu desenvolvimento nas aulas. Na opinido da presidente da Apeoesp,
Maria lzabel Noronha, a categoria tem pouco a comemorar. “Estamos distribuindo uma cartilha aos
professores para que eles aproveitem o dia para discutir a participagdo popular nos conselhos de escola,
em vez de dar um carater festivo a data”, afirmou a presidente. Em pesquisa feita pelo Ibope, 97% dos
entrevistados mostraram-se favoraveis a maior participagdo dos pais na escola. Pais de alunos ouvidos
pela Agéncia Estado consideram que o Dia Nacional da Familia na Escola ndo mudara seu cotidiano, ja
que tém o habito de participar da vida escolar de seus filhos [...]. (CAMPANHA INCENTIVA..., 2001).
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A democracia™ permite que conflitos e questionamentos ocorram, mas
também, permite a participagdo' cooperativa e a colaboragdo. Ndo descarta a
coordenagdo, mas nao se enquadra com aquele que utiliza o poder do oficio, seja
ele qual for, para fazer pressao e limitar o envolvimento de todos na construgédo de
uma sociedade democratica.

Nesse sentido Gadotti (1994, p.39), entende que:

Por uma sociedade democratica entendemos a sociedade em que o
governo é realmente exercido pelo povo organizado, em que o
poder popular é garantido por uma intensa participagdo nas
decisbes, em que as fungbes publicas sdo exercidas diretamente
pelo povo, inclusive o controle e a fiscalizagdo do poder econdmico,
bem como das instituicbes e dos diversos poderes governamentais,
em que as liberdades individuais sdo garantidas. Enfim, uma
sociedade €& efetivamente democratica quando ela é aberta e
universal, autocontrolada e autodirigida.

A possibilidade de uma acado administrativa na perspectiva de construgao
coletiva exige a participagdo de toda a comunidade escolar nas decisbes do
processo educativo, o que resultara na democratizagdo das relagbes que se
desenvolvem na escola, contribuindo para o aperfeicoamento administrativo-
pedagogico. Entende Da Hora (1994, p.51), que:

O principal instrumento da administragédo participativa € o
planejamento participativo, que pressupde uma deliberada
construcao do futuro, do qual participam os diferentes segmentos de
uma instituicdo, cada um com sua otica, seus valores e seus
anseios, que, com o poder de decisido, estabelecerdo uma politica
para essa instituicdo, com a clareza de que sdo ao mesmo tempo
autores e objetos dessa politica, que deve estar em permanente
debate, reflexdo, problematizacido, estudo, aplicagdo, avaliacdo e
reformulacdo, em fungdo das proprias mudangas sociais e
institucionais.

4 Sobre a reinvengdo dos conceitos de democracia, cidadania e participagdo no atual contexto, cf.
VIEIRA, L. Os argonautas da cidadania: a sociedade civil na globalizagdo. Rio de Janeiro: Record,
2001. Ver também MARTINS, Carlos Estevdo. O circuito do poder: democracia, participagao,
descentralizagdo. Sdo Paulo: Entrelinhas, 1994; GOHN, Maria da Gléria. Histérias dos movimentos
e lutas sociais. Sdo Paulo: Loyola, 1995; DEMO, Pedro. Participacdao é conquista: nogbes de
politica social participativa. Sado Paulo: Cortez, 1999.

'3 A respeito do tema participagdo ver também, DEMO, Pedro. Participagdo é conquista. Sao Paulo:
Cortez, 1999; DEMO, Pedro. Pobreza politica. S0 Paulo: Cortez, 1991 e MARTINS, Carlos
Estevao. O circuito do poder: democracia, participagédo, descentralizagdo. Sdo Paulo: Entrelinhas,
1994,



41

Pelo exposto, depreendemos que a participacdo € um direito e um dever de
todos que integram uma sociedade democratica, ou seja, participagdo e democracia
sdo dois conceitos estreitamente associados. Nesse contexto € possivel examinar o
papel histérico da educagéo e do conhecimento cientifico em geral. Assim, a escola
como instituicdo social tem a possibilidade de construir a democracia como forma
politica de convivéncia humana.

Corroborando com a afirmagéo acima, Da Hora (1994, p.135), coloca que

Admitir a democratizacdo das relagdes internas da escola como
mediadora para a democratizagdo educacional significa considera-la
como condi¢ao sine qua non; porém, nao € a unica para 0 processo.
A participagdo de professores, alunos, pais e funcionarios na
organizacdo da escola, na escolha dos conteudos a serem
ensinados, nas formas de administragcdo da mesma sera tdo mais
efetivamente democratica, na medida em que os componentes
dominem o significado social das suas especificidades numa
perspectiva de totalidade, isto &, se o significado social da pratica de
cada um é capaz de desenvolver a autonomia e a criatividade na
reorganizacdo da escola para melhor propiciar a sua finalidade:
democratizacdo da sociedade pela democratizagao do saber.

A partir da afirmacgdo da autora consideramos a escola como uma instituigdo®
social e nao apenas uma organizacdo. Nesse sentido, cada um de nds, como
participantes da instituicdo, traz consigo uma bagagem composta por experiéncias
anteriores, conhecimentos, expectativas, crengas, valores, habitos, sentimentos,

mecanismos de defesa, etc. E através dessa histéria prévia que

' A escola, como instituicdo social esta inserida numa determinada realidade da qual sofre e exerce
influéncia. A escola traz consigo duas organizagdes: uma formal, ja instituida que possui a marca
burocratica e outra que se constitui a partir da primeira mas, que é particular, vai se formando pelas
relacdes entre pessoas e grupos. A realidade de uma escola se conhece pelo ja estabelecido e pelo
que estd sendo estabelecido. A escola € por exceléncia a instituicdo da educacdo onde grupos
interagem, auto-regulam-se, possuem suas normas. No entanto, necessario se faz que isso ocorra
nao apenas para que as agdes cumpram exigéncias de instituicbes dominantes, centralizadas no
Estado, mas também que garantam o movimento de continuar instituindo e possibilitando a criacdo e
recriagcdo na organizagao da pratica pedagodgica. A instituigido escola se concretiza na organizagéo. A
esse respeito ler mais SCHMIDT, Leide Mara. A instituicdo escola numa perspectiva de
renovacao. 1989, 156f. Dissertagdo (Mestrado) — Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo,
Sao Paulo, 1989.
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olhamos para o que esta a nossa volta, é a partir dela que os fatos adquirem sentido
para noés. “[...] os educadores profissionais, assim como o0s pais, os ativistas
comunitarios e outros cidadaos tém o direito de estar bem informados e de ter uma
participagéo critica na criacdo das politicas e programas escolares para si e para 0s
jovens” (APPLE e BEANE, 1997, p. 18).

Nesse sentido, Gadotti (1992), afirma que convivem, nesse esfor¢o coletivo
que € a escola, dois componentes fundamentais, quais sejam: o instituido e o
instituinte. O instituido sdo as formas, definidas como normas, sistemas de valores
considerados como unificadores das acdes no interior da escola e em todas as
escolas. E esse instituido a regra geral que organiza o trabalho educativo,
fornecendo os meios materiais € que busca dar linhas de direcdo a tarefas
educativas, de modo que atende aos “anseios” da sociedade estruturada com suas
determinacgdes especificas.

O instituido € o que esta dado, entendido como o sistema explicitado para a
organizagado e condugao da educagdo. O instituinte tem seu espago no instituido e
da sentido a ele, enquanto condi¢cao de sua existéncia. O instituido € formado pelas
normas estabelecidas, pelos meios e recursos, € a vida cotidiana, o permanente, o
premente. Nesse meio termo, entre instituinte e o instituido, esta, dialeticamente, o
instituindo-se, no processo de discussao, de geragdo de novos valores, normas e
precedimentos.

Enfim, temos como condig&o basica da escola projetada — a escola da nossa
utopia pedagodgica — a escola vivida, aquela que encontramos historicamente e que,
em processo e coletivamente, procuramos transformar. O instituinte sdo as pessoas
envolvidas na vida da instituicdo, expressando suas vontades, construindo e

reconstruindo espacos de a¢des num processo interativo no meio em que atuam.
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Ainda, segundo Apple e Beane (1997, p.23),

A paisagem educacional é poluida pelos residuos de reformas
escolares fracassadas, muitas das quais ndo deram certo por causa
das condigdes sociais em torno das escolas. Somente as reformas
que reconhecem essas condi¢gdes e as combatem ativamente tem
possibilidade de éxito duradouro na vida das criangas, educadores e
comunidades servidas pelas escolas.

Reformas que nem sempre garantem a mudancgas e a inovagao, apesar de
parecerem, intimamente ligadas, nem sempre sdo coincidentes. Podem estar
atreladas a multiplos significados e diferentes interpretacbes, pois, assim como
qualquer outro conceito produzido, decorrem de diferentes concepg¢des de modelos
e analises da realidade e das diferentes praticas sociais que os executam. Estao
condicionadas pela ideologia que os produz, pelas relagbes de poder que as
perpassam, pelas conjunturas econémicas, sociais e politicas das quais emergem,
bem como, pelo grau de envolvimento das diversas instancias que deverao
efetivamente coloca-las em pratica.

Nesse sentido, Martins (1997, p.44) afirma que

A cura para uma sociedade, que reduziu a democracia a mera
representatividade, ndo pode vir apenas de mais uma reforma de
ensino, mas, sim, de um projeto social alternativo, no qual o
sistema educacional esteja implicado na gestdo de uma sociedade
fundamentada em uma nova ordem econémica, na solidariedade e
na participagdo progressiva que possibilita o incremento das
decisbes populares pelos préprios cidadaos.

Também nessa diregdo, Demo (1995), coloca que um projeto pedagdgico nao
pode encerrar-se no discurso tedrico, como se fosse carta de intengées. Nem pode
ser mero acervo de indicagdes praticas. Ao contrario, deveria revelar capacidade de

costurar teoria e pratica, mesmo que em ambiente de simplicidade.
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Apple e Beane (1997, p.24) contribuem quando destacam que “Os
educadores democraticos nao procuram apenas amenizar a dureza das
desigualdades sociais na escola, mas mudar as condi¢gées que as geram”.

Considerando que a LDB 9394/98 ¢é explicita ao considerar a participacao da
familia na gestdo da escola, a questdo fundamental esta em saber se a escola e os
orgaos ligados diretamente a educacgéo estdo dispostos a partilhar o poder escolar
com as comunidades as quais as escolas pertencem, uma vez que, segundo
Marques (1999, p.9), “A participagao das familias exige a partilha do poder e o poder
exerce-se para que sejam tomadas as decisbes nem sempre consensuais ou que,
nem sempre, interessam por igual a todas as partes”.

Diante do exposto, faz-se importante conhecer como a familia passou a fazer

parte do processo historico da escola.

2.1 A insergao da familia na escola

Aries (1981), historiador francés, faz uma retomada historica muito
interessante sobre a constituicado da familia, e nela podemos observar que a escola
€ uma instituicdo que influencia diretamente nas decisbes que a familia passa a
tomar em relacao a seus filhos. Pois é ela que dita os “parametros corretos” a serem
seguidos para a educagao das criangas.

Ainda segundo o autor, no inicio dos tempos modernos (séc.XV) e por muito
tempo ainda nas classes populares, as criancas misturavam-se com os adultos
assim que eram consideradas capazes de dispensar a ajuda das maes ou das

amas, pouco tempo depois do desmame tardio, 0 que ocorria aproximadamente aos
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7 anos de idade. A partir deste momento, juntavam-se a vida dos adultos,

participando de todas as atividades, fossem elas econémicas ou de lazer. Assim,

O movimento da vida coletiva arrastava numa mesma torrente as
idades e as condi¢des sociais, sem deixar a ninguém o tempo da
soliddo e da intimidade. Nessas existéncias densas e coletivas, nao
havia lugar para um setor privado. A familia cumpria uma fungéo —
assegurava a transmissdo da vida, dos bens e dos nomes — mas
ndo penetrava muito longe na sensibilidade (ARIES, 1981, p.275).

A respeito da educacgao, Ariés (1981, p.276) diz que “A civilizacdo medieval
havia esquecido a pandeia dos antigos, e ainda ignorava a educacéo dos modernos.
A partir do século XV, o grande acontecimento foi o reaparecimento da
preocupagao com a educagdo. Eclesiasticos e juristas influentes no século XVI e
XVII, preocupados com o rumo que a sociedade tomava, iniciaram uma verdadeira

moralizacado da sociedade e reconheceram a importancia da educacéo.

A ordens religiosas fundadas entdo, como os jesuitas ou os
oratorianos, tornaram-se ordens dedicadas ao ensino, € seu ensino
nao se dirigia mais aos adultos, como os dos pregadores ou dos
mendicantes da Idade Média: era essencialmente reservado as
criangcas e aos jovens. Essa literatura, essa propaganda ensinaram
aos pais que eles eram guardides espirituais, que eram
responsaveis perante Deus pela alma, e até mesmo, no final, pelo
corpo de seus filhos (ARIES, 1981, p.277).

Passou-se a admitir que a crianga necessitava de orientacdo e que nao
poderia adentrar ao meio adulto sem antes passar por uma educacao imposta por
adultos e, necessariamente através da escola. Lembramos que no Brasil essa
mentalidade estendia-se aos indigenas brasileiros em tempos de colonizagao.

A familia deixou de ser uma instituicido que passava apenas 0 nome e 0s

bens, para assumir a responsabilidade da formacao moral e espiritual de seus filhos.

Segundo Ariés (1981, p.277),
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Os pais nado se contentavam mais em pér filhos no mundo, em
estabelecer apenas alguns deles, desinteressando-se dos outros. A
moral da época lhes impunha proporcionar a todos os filhos, e ndo
apenas ao mais velho — e, no fim do século XVII, até mesmo as
meninas — uma preparagao para a vida. Ficou convencionado que
essa preparacao fosse assegurada pela escola. A aprendizagem
tradicional foi substituida pela escola, uma escola transformada,
instrumento de disciplina severa, protegida pela justica e pela
politica.[...] ‘Os pais, diz um texto de 1602, que se preocupam com a
educagao de suas criangas merecem mais respeito do que aqueles
que se contentam em pé-las no mundo. Eles Ihes ddo n&o apenas a
vida, mas uma vida boa e santa. Por esse motivo, esses pais tém
razdo em enviar seus filhos, desde a mais tenra idade, ao mercado
da verdadeira sabedoria’, ou seja, ao colégio, ‘onde eles se tornarao
os artifices de sua propria fortuna, os ornamentos da patria, da
familia e dos amigos.

A partir do século XVII, a escola foi pensada como agéncia de apoio a familia.
Comeénio citado por Cunha (2000), afirmava que da mesma forma que as pessoas
procuram um agougue para comprar carne, um alfaiate quando precisa de roupas, e
assim por diante, os pais deviam procurar escolas para a educacao de seus filhos.

Visto que, ja nesta época, os pais ndo tinham muito tempo para educar seus
filhos, a escola surgiu para complementar a familia, deixando aos adultos um tempo
maior para dedicacido a outros afazeres. Esse processo foi provocado pelo avango
do capitalismo, que caminhava a passos bem largos. Além, disto, Coménio dizia que
0s pais raramente estao preparados para educar bem os filhos.

Aries (1981), ainda coloca que a familia e a escola retiraram juntas, a crianga
da sociedade dos adultos. A escola transformou uma infancia livre em um regime
rigoroso e disciplinar que, nos séculos XVIIl e XIX, passou a ser feito em regime de
internatos. Foram introduzidos instrumentos que garantiriam a boa ordem, como os
chicotes, as palmatorias e até mesmo o isolamento individual.

Essa moralizagdo de uma nova ordem, ocorreu inicialmente junto aos
burgueses e nobres, e o povo ainda manteve suas maneiras tradicionais de

transmitir os conhecimentos a seus filhos. “As classes populares mantiveram até
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quase nossos dias esse gosto pela multiddo. Existe, portando, uma relagdo entre o
sentimento de familia e o sentimento de classe” (ARIES, 1981, p.278).

A antiga sociedade concentrava um numero maximo de géneros de vida num
minimo de espago. A nova sociedade, ao contrario, assegurava a cada género de
vida um espago reservado, cujas caracteristicas dominantes deviam ser respeitadas:
cada pessoa devia parecer com um modelo convencional, com um tipo ideal, nunca
se afastando dele, sob pena de excomunhao (ARIES, 1981, p.279).

Nesse sentido, “O sentimento da familia, o sentimento de classe e, talvez, em
outra area, o sentimento de raga surgem, portanto, como as manifestagées da
mesma intolerancia diante da diversidade; de uma mesma preocupacado de
uniformidade (ARIES, 1981, p.279).

Uniformidade que ndao combina com as transformacdes sociais que estamos
vivendo e nem com o processo de transicdo que a familia estd passando. A escola
por sua vez, devera estar atenta a tais transformagdes, caso contrario, incorrera no

equivoco de nao ser tolerante com a diversidade.

2.2 A importancia da familia no contexto escolar

A escola nunca foi um segundo lar, como se ouve frequentemente esta
expressao. Nunca foi norteada por principios existentes no lar. Ao longo da histdria,
a escola foi incorporando saberes cientificos em oposi¢cdo aos saberes domeésticos
tradicionais. O senso comum passou a dar espaco para a ciéncia e os saberes que a
familia possuia e possui passou a ter pouquissima validade.

A ciéncia, através de psicologos, pediatras, assistentes sociais e professores

perpassaram e perpassam a idéia que seus conhecimentos sdo os mais adequados
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para solucionar os problemas familiares, levando a familia a pensar que é incapaz
de educar seus filhos.

No Brasil, a histéria da cientifizagcdo da escola teve um importante marco no
século XX, que coincidiu com a campanha levada a cabo pelos médicos higienistas
no inicio do século, com o intuito de modernizar a familia brasileira.

Segundo Cunha (2000), para adequar pais, maes, filhos e filhas ao que
consideravam pertinente as normas da saude fisica, mental e moral, os higienistas"
combateram em varias frentes. Uma delas foi a escola, mais particularmente os
internatos, redutos de familias mais abastadas. A escola tinha que educar segundo
os saberes oriundos da ciéncia.

No final do século XIX, inicio do século XX, esse tipo de escola ja ndo mais
atendia as necessidades. O fim do Império, precedido pelo término do escravismo,
deu inicio ao periodo altamente conturbado que marcou toda a Primeira Republica.
A situacao exigia instituicbes de ensino capazes de educar a todos, em especial as
camadas sociais mais pobres, os imigrantes e mulheres. Uma escola adequada a
escolarizacdo em massa e as necessidades da universalizacdo da educacao
popular.

A vaga modernizante que atingiu praticamente todos os setores da
sociedade brasileira foi traduzida, no campo pedagdgico, como
introducdo sistematica de recursos técnicos, conceitos e praticas
atestados pela ciéncia. Tal qual o movimento higienista, tratava-se
agora de empregar conhecimentos cientificos para solucionar os
grandes entraves apresentados a escola. (CUNHA, 2000, p.455)

7 No inicio do século XX, o desenvolvimento urbano-industrial e a chegada de grandes levas de
imigrantes transformaram a vida dos habitantes de cidades. Para sanitaristas, alienistas e eugenistas
era preciso lutar contra os chamados “venenos sociais” trazidos com a desorganizacdo do espaco
urbano e, para tanto, iniciaram uma verdadeira “cruzada eugénica”. Inscrita nos quadros da medicina
social, essa campanha ganha amplitude a partir de 1930 e seu sentido deve ser compreendido no
ambito da elaboragcdo de uma politica familiar pelo Governo Getllio Vargas. Para os eugenistas, as
escolas seriam espagos essenciais para o desenvolvimento de uma “mentalidade eugénica”. O
Exército, outra instancia de poder, se auto-considerava fator preponderante na “eugenizagcédo” do
organismo social, porque tratava da saude, da forma fisica e incutia habitos de higiene nos seus
soldados. (VILHENA, 1993, p.79)
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Ainda a esse respeito, Cunha (2000, p.457), coloca que a partir da década de
1920, com o advento da Escola Nova, vislumbrava-se uma educacéo fundamentada
nos tragos psicobiolégicos e sociais do educando, o que nao significava abdicar de
controles disciplinares, organizagdo de programas previamente articulados e
finalidade bem definida. O ideario da Escola Nova jamais confundiu-se com a nao-
diretividade, a auséncia de metas socialmente determinadas ou a fragilidade quanto
a fundamentos filosoficos, posto que, se assim fosse, ndo seria capaz de efetivar o
principio socializador que o norteava.

Absorvendo os preceitos originarios da ordem médica, ja desenvolvidos pelo
ideario higienista, o discurso educacional renovador deu continuidade ao processo
de normalizacdo das mentes e dos corpos dos educandos. As medidas de politica
sanitaria ndo seriam eficientes para modernizar a sociedade, caso ndo fossem
acompanhadas de medidas educacionais correspondentes. A renovacao
educacional necessaria e almejada no pais devia compor-se sobre o “trinémio:
saude, moral e trabalho.

Vilhena (1993, p.90), ao analisar a obra de Kehl (1933), explicita que no
entender desse autor, o ideal seria organizar uma escola tipo internato “para a
formacgao das elites”. “Essa “escola-lar-eugénica” teria o objetivo precipuo de formar
a nata do povo brasileiro, ja que a grande maioria se achava desprovida das
capacidades necessarias para vir a exercer qualquer tipo de liderangca na
sociedade”.

Desta forma, a nova configuracdo do mundo de trabalho impedia as familias
de educarem corretamente seus filhos. Conforme Azevedo (1933), citado por Cunha

(2000, p.457), “A educacao das criangas deixou de ser responsabilidade dos pais e
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passou a alcada dos poderes publicos constituidos”. Nenhum pai ou mée, rico ou

pobre, ficava imune a superioridade das agéncias especializadas em educar.
Apresentava-se, assim, o sutii mecanismo normalizador que
consistia em admitir os pais como co-responsaveis pela educag¢ao
de suas criangas e, ao mesmo tempo, habilmente mostrar-lhes que
os educadores profissionais é que detinham a ultima palavra; eles, e
s6 eles, possuiam os conhecimentos cientificos sobre a melhor

maneira de conduzir criangas e jovens na diregcdo correta, na
direcdo daquilo que a sociedade requisitava (CUNHA, 2000, p.458).

As falas dos entrevistados vém reforgar o ja afirmado por Cunha (2000),

quando questionados sobre a forma como a escola chama os pais para participar e

a importancia da promog¢ao de normas a fim de viabilizar tal participagéo,

“E previsto em nosso colégio todo inicio de ano o chamamento dos pais numa
reunido aonde eles conhecem todo o corpo docente, eles conhecem a nossa equipe,
a parte administrativa, eles conhecem um pouco do trabalho da pessoas que aqui
esta e esse ano ainda, por um acerto interno, ainda ndo fizemos* (E2 MP).

Ressaltamos que o encontro referido pela educadora, aconteceu apenas no
més de junho, 0 que nos leva a crer que a familia € chamada a escola apenas
quando esta determina. E, uma escola que deixa explicito em sua proposta
pedagdgica que a participagdo da familia é importante e necessaria devera
encontrar formas mais eficazes para garantir que a familia tenha uma participagao
mais efetiva em seu cotidiano.

Porém, tanto nos depoimentos dos pais quanto dos educadores, a escola

esta sempre aberta para dialogar.

“Aqui a escola esta sempre pronta para atender. Em qualquer hora” (F6 PP)

“A escola é muito boa, a gente pode conversar quando precisar, eles sempre
atendem a gente” (F5 PM).

“Olha, n6s chamamos os pais para pequenas reunibes, ndés promovemos entre eles
pequenos encontros a nivel até em propria sala de aula, as vezes uma classe que de
repente precisa ser trabalhada de uma forma diferente, nos reunimos todos o0s
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professores dessa série, convidamos 0s pais, entdo a presenc¢a dos pais para nos é
importante” (E8 PP).

No entanto, apesar da escola oferecer abertura para os pais, o que significa
um avango nas relagdes escola/familia, o chamamento e as discussdes ainda ficam
na maioria das vezes por conta dos problemas “provocados” pelos alunos. Hoje, a
familia € convocada a assumir os problemas dos filhos na escola e se assim nao for,
ela mesma se transforma no problema, aos olhos da escola.

A participacédo da familia ainda é encarada pela maioria dos educadores como
obrigagdo unicamente no acompanhamento do rendimento escolar. Com exceg¢ao
dos diretores, em nenhuma outra fala, a questao da participacdo da familia aparece
como parceira na gestdo de uma escola democraticamente administrada. Afirmagao

que pode ser constatada através da fala abaixo:

“Eu tento em varios momentos, eu procuro propor atividades que vise a participagcdo
dos pais, os pais escreverem no caderno, darem um depoimento deles, tem um
momento para olhar o caderno do filho. No primeiro dia de aula eu ja fago uma
listagem de normas que ele tem que seguir e pe¢o que 0S pais assinem, as
avaliagcbes que sao feitas em sala de aula eu pego que os pais assinem. [...]” (E9
Escola GP).

Neste contexto, as consideragdes de Martins (1997, p.54), explicam essa

situacao exposta pelo deponte

A escola que se queira cidada depende de construgao/reconstrugao,
junto com o dominio do instrumental basico de conhecimentos, de
atencdo ao manejo das informacgdes e as condicdes e metodologias
de aprendizado. Mais que o dominio dos conteudos basicos, a
escola marca pelas relagbes pedagogicas que proporciona, pela
intensificacdo de possiveis chamados a participagao, ja que nem
sempre encontra o eco esperado e a resposta ativa da populacao.
Por desinformacéao, desinteresse, acomodacao? Talvez. Porém, nao
se pode esperar grande participacdo dos cidaddos se eles nao
sabem onde, como ou para qué participar.
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Nesse sentido, observando o processo historico, a familia de classe
trabalhadora aqui no Brasil ndo aparece como problema antes da escola tornar-se
uma instituicdo pretensamente democratizada. Assim, ja nos anos 20 e 30, surgiu a
necessidade urgente de normaliza-las, também. O discurso renovador assumia o
binbmio modernizagdo-democratizagdo como projeto politico.

Nas décadas de 1930 e 1940, houve séria intervengao do poder publico na
questdo da educagdo. “O objetivo dessa intervengdo era construir o cidadao-
trabalhador, de modo que o acesso ao restrito universo da cidadania dar-se-ia pela
insercao no regulado e controlado mundo do trabalho” (DUARTE, 2000, p.169).

A partir de 1937, as Forcas Armadas e o Exército adquiriam um papel
fundamental na construgdo da pedagogia do Estado Novo. O Projeto que
particularmente ocupou o lazer e o tempo livre dos pobres e trabalhadores da cidade
foi das Forcas Armadas. As justificativas simbdlicas desse projeto estavam na figura
de Olavo Bilac™. O ideal de Bilac era formar o cidad&do-soldado para o qual o servigo
militar obrigatério desempenharia papel fundamental, ao operar a interpenetragéo

entre povo e Exército, de tal maneira que essa jungéo seria a precondigao para

[...] o triunfo da democracia; o nivelamento das classes; a escola da
ordem, da disciplina, da coeséao; o laboratério da dignidade propria e
do patriotismo. E a instrugdo primaria obrigatéria; é a educacdo
civica obrigatéria; € o asseio obrigatério, a higiene obrigatéria, a
regeneragdo muscular e fisica obrigatéria (BILAC citado por
DUARTE, 2000, p.169).

" A eclosao da Primeira Guerra Mundial, na Europa, e o conseqiiente envolvimento brasileiro em
fungdo do torpedeamento de navio que singrava aguas internacionais, levam o Exército a participar
do conflito. Integraram o esforgo de guerra sos homens publicos sensibilizam-se, convencidos pela
pena brilhante de Olavo Bilac, da necessidade da introdugao, no Brasil, do Servigo Militar Obrigatério.
"Se todos os cidadaos usufruem das benesses da Patria, nada mais justo de que todos participem de
sua defesa. NOVO impulso no preparo profissional: a modernizagdo do exército nos primérdios da
Republica. Disponivel em: < http://exercito.gov.br/01Instit > Acesso em: 22 fev. 2004.
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O ideal era incutir bons habitos higiénicos e uma disciplina racional,
contribuindo para a crianga tornar-se um adulto sadio. O interessante € que os

educadores ainda pensem desta forma, como podemos observar nas falas a seguir:

“A escola passou a assumir coisas que ndo sdo delas, mas é que principalmente
quando os alunos sdo mais pobres a gente tem que tomar algumas atitudes. As
vezes até banho a gente tem que dar “ (E17 GP).

“Seria muito importante se a gente fizesse palestras para mostrar aos pais a
importancia da higiene e dos bons costumes, porque aqui as criangas sdo de uma
classe mais baixa e muitas vezes os pais ndo tém essa nocdo” (E4 PP).

Aqui, evidencia-se um paradoxo pois se, por um lado o educando nao pode
ser submetido a constrangimentos, e para isso o Estatuto da Crianga e do
Adolescente esta posto, por outro, a escola submete o educando a situacdes
vexatorias, dando banho, cortando unhas, colocando-se como a unica alternativa
para solucionar os problemas de higiene do aluno, pois a idéia € de que a familia
nao pode fazé-lo.

Retornando o resgate historico, verificamos que a partir dos anos 50, com o
aumento da demanda industrial, cabia a escola efetivar a aculturagado de todos os
que iam sendo deixados a margem da nova realidade e produzir mudangas
culturais que atingissem toda a populagdo, o que o Cunha (1997) denomina de
‘raciocinio ambientalista”. Nessa perspectiva, pobreza material ocasionava,
automaticamente, pobreza espiritual, ma formagao do carater e até mesmo desvio
psiquico. E a fala abaixo mostra que, ainda hoje, o pensamento em relagdo aos

alunos pobres ndo se modificou.

“Néo é porque ele é pobre, mas é que quando a crianga vive nessas condicbes é
complicado, geralmente eles déo problema. Eu tenho alguns alunos que moram na
favela e os pais ndo ajudam muito, porque bebem, as maes néo trabalham. Eu tenho
um aluno que a familia dele vive de catar papel. Tenho um outro que é problematico,
a gente nao consegue lidar com ele” (E7 GP).
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Essa fala € permeada de significados, primeiramente porque a relagcdo da
pobreza com aluno “problema” se caracteriza pelos conceitos pré-estabelecidos pela
escola. Pobreza esta vinculada a problemas. Na sequéncia da fala, observamos
também o certo preconceito em relagcdo a profissdo dos familiares, que de certa
forma n&do conseguem auxiliar seus filhos naquilo que a escola deseja.

Assim, faz-se necessario que a escola avance no sentido de entender cada
membro de uma familia como pessoas que possuem o direito de exercer cidadania, de
participar da construcdo da sociedade em que seus filhos estdo inseridos. Talvez o
conhecimento que possuem nao seja o conhecimento desejado pela escola, mas ele
existe e poderia ser partilhado. A luta pela sobrevivéncia faz com que o homem busque
alternativas até entao inexistentes e muitas das familias possuem essa trajetoria.

Nesse sentido, também a escola devera ultrapassar a visdo do senso comum
existente acerca da participacdo da familia na escola e buscar uma base
epistemoldgica consistente que possa dar suporte para analises e reflexdes e possa
concretizar-se uma verdadeira praxis'®.

Buscando solucionar a dicotomia entre teoria e pratica, Micotti (1996) propde
a necessidade de se ultrapassar o empirismo cego, sem orientagao teorica, e buscar
elaboragdo das informagbes através da reflexdo e andlise de estudos tedricos
realizados por outras pessoas.

Na continuidade deste resgate histérico, em 1956, Anisio Teixeira funda o

Centro Brasileiro e os Centros Regionais de Pesquisas Educacional® (Presidente da

 Neste aspecto, a praxis, caracteriza-se por “uma atitude material do homem que transforma o
mundo natural e social para fazer dele um mundo humano” (VAZQUEZ, 1968, p.3). Schon citado por
Pérez Gémez (1992), por sua vez, propde o desenvolvimento de um processo de “pensar a pratica”,

de forma individual e coletiva, através do “conhecimento na acao”, da “reflexdo na agéo”, “da reflexao
sobre a agao” e da “reflexdo sobre a reflexdo da agao”.

20 Pelo Decreto n. ° 38. 460, de 28 de dezembro de 1955, foram instituidos o Centro Brasileiro de
Pesquisas Educacionais e centros regionais. [...]JO Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos tem de
tentar uma tomada de consciéncia em relagdo a expanséo educacional brasileira, examinar o que foi
feito e como foi feito, proceder a inquéritos esclarecedores e experimentar medir a eficiéncia ou
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época era Juscelino Kubitschek?®'). O discurso desenvolvimentista difundido por
intermédio dos Centros de Pesquisas continha proposi¢cdes desqualificadoras da
familia pobre (quistos culturais, subculturas regionais, fora da cultura nacional) e, de
modo geral, de todas as parcelas da populagdo que fossem de encontro ao modelo
de sociedade entao idealizado.

Segundo Cunha (2000, p.464), “Cabia a escola regenerar todos os que
estivessem submetidos a condi¢gbes ‘subculturais’, inserir criangas e jovens — e
mesmo adultos — na trilha da normalidade para que pudessem contribuir para o
progresso do pais.” E se a escola tinha a missdo de normalizar as familias excluidas
da modernizagao, deveria, ela propria, ser normalizada. A escola e a ordem social
estavam sob critica, entéo.

Porém, nos anos 60 e 70, com o golpe militar, acentuam-se as teorias da
“deficiéncia cultural”® e da “educacdo compensatoria™. Volta-se a estaca zero. A

escola nao mais esta sob criticas.

ineficiéncia de nosso ensino. TEIXEIRA, Anisio. Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais.
Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, Rio de Janeiro, v.25, n.61, p.145-149, jan./mar. 1956.

21 Juscelino Kubitschek — Em 1955 foi eleito para a Presidéncia da Republica, cargo que exerceu de
31/01/56 a 31/01/61. BRASIL 500 anos: 1939-1999. Sao Paulo: Abril, 2000.(Fasciculo 12).

% Ao colocar em cena a deficiéncia cultural, esse ideario motivou duas estratégias de intervencgéo, a
modificacdo da familia e a substituicdo da familia. A primeira implicava atuar sobre o ambiente
doméstico com o intuito de transforma-lo, vale dizer, normaliza-lo segundo parametros tidos como
corretos; o segundo enfoque sugeria novas coordenadas de organizagcdo do sistema escolar para
corrigir, ou compensar, supostas distorgdes encontradas na pessoa do educando. A esse intuito
normalizador da crianga escolarizada convencionou-se denominar "educagdo compensatéria”, cuja
iniciativa exemplar foi o programa Head Start desenvolvido nos Estados Unidos em meados dos anos
sessenta. KRAMER, Sonia. A Politica do Pré-escolar no Brasil: a arte do disfarce . Rio de Janeiro,
Achimé: 1992. ARROYO, Miguel. (Org.). Da escola carente a escola possivel. 2. ed. Sdo Paulo:
Edigbes Loyola, 1986. (Colegcao Educacgao Popular, n. 8)

% Os programas de educagdo compensatéria, desenvolvidos principalmente na década de 70,
visavam suprir a deficiéncia cultural das camadas empobrecidas da populagdo. De acordo com a
teoria do déficit cultural, a falta de conhecimento e as caracteristicas do préprio meio cultural das
criangas pobres eram os principais fatores responsaveis pelos indices de evasdo e repeténcia
escolares. KRAMER, Sonia. Privagdo cultural e educagdo compensatéria: uma analise critica.
Cadernos de Pesquisa, Sdo Paulo, n.42, p.54-62, ago.1982. PATTO, Maria Helena de Souza.
Psicologia e Ideologia: uma introdugao critica a psicologia escolar. Sdo Paulo: T. A. Queiroz,
1984. MELLO, Guiomar Namo de Mello (Org.). Escola nova, tecnicismo e educagao
compensatéria. Sdo Paulo: Loyola, 1986.
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Cunha (2000, p.464), contribui alertando que

Devemos lembrar que a familia definiu-se, historicamente, como
instituicdo que credita & escola a responsabilidade por instruir e
educar seus filhos de acordo com os padrdes mais avangados da
ciéncia. De outra parte, a escola deseja que pais € maes assimilem
os conhecimentos cientificos disponiveis e compreendam o trabalho
dos professores — caso contrario, que se afastem do terreno
educacional. Ambas as expectativas resultam do processo historico
de desqualificacdo da familia para educar e da elevacao da escola
ao patamar de Unico dispositivo capaz de fazé-lo.

Esse processo historico de desqualificacdo da familia e enaltecimento da

escola contribuiu para o que Sposito (1990, p.53) coloca ao afirmar que a presenca

dos pais e usuarios continuou a integrar o ideario pedagdgico nas ultimas décadas,

destacando que

Tal participacao foi considerada tao importante no regime autoritario,
que passou a ser compulséria a partir da década de 70, mediante a
regulamentacdo e a obrigatoriedade da criacdo de alguns canais,
como as Associagbes de Pais e Mestres, tuteladas por regras
burocraticas, ou seja, estabelecendo uma condicdo de ‘cidadania
‘sob controle.

Martins (1997, p.55) contribui com a afirmacgéo acima, colocando que:

Numa perspectiva historica, pode-se inferir que a participacao reafirma-
se, volta a ser presente na vida nacional, que se surge do discurso
oficial a partir de 1974-75. Quando ja se prenunciava o fracasso, o
esgotamento do modelo econémico imposto pelo golpe militar de 1964,
comega a surgir de forma muito presente a palavra participagao,
planejamento participativo. O discurso vai se generalizando nos
Ministérios da Educacao, Saude, Interior e Agricultura. Uma das razdes
€ que comecgava a surgir, precisamente a partir de 68/69, um
movimento popular, participatério das classes populares. Ele comega a
assustar, devido a se encontrar associado ao fracasso do modelo
econbmico. A partir dai, ha necessidade de consolidar uma hegemonia
ou de continuar aquela exercida sobre a classe dominada. E necessario
apropriar-se do movimento popular, da participagdo que surge como
processo de lutas, para transforma-la em uma participagdo outorgada,
concedida. O fato de o Estado comecgar a falar em participagao significa
a busca da legitimagdo e uma cooptagdo do movimento que nasce na
base. Quando se fala em participagao, em nivel de discurso, é porque o
discurso tem uma funcdo fundamental de carater consensual. O
discurso € unificador, porque é geral e abstrato. Ele tenta anular as
diferencas que existem no real e na pratica. Entao, a participacao torna-
se equivoca: ndo claramente definida e apresenta certos limites, os
préprios interesses da classe dominante .
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A partir dos anos 80%, a escola jdA ndo consegue cumprir suas
metas socializadoras e normalizadoras, se € que um dia as cumpriu. Comeca entao,
a elaborar um discurso que “devolve” as familias a responsabilidade pela educacao.
(BRASIL, 500 anos..., 1999)

Mas eram tempos de transi¢ao e, segundo Martins (1997, p.75)

A década de 80 acabou por incidir, fortemente, nas condi¢cdes de
vida das pessoas. As estatisticas revelam um quadro dramatico:
aumento da mortalidade infantil, da marginalidade, inseguranga nos
grandes centros urbanos, sistemas de educacao paralisados e a
desesperanga crescente para as pessoas comuns.

Segundo analises econdbmicas, o crescimento foi tdo pequeno que pode-se
afirmar que a década de 1980 foi uma década perdida. Entretanto, no que se refere
a participacao politica, podemos afirmar que foi uma década de ganhos. A
participagao politica popular tornou-se efetiva em manifestagbes populares e nas
eleicdes, primeiramente com a eleicdo para governadores, posteriormente nas
Diretas Ja e nas eleicbes para Presidente da Republica em 1989. Voltamos a expor
idéias e concepgbes, ainda que nao estivessem muito claras, pois ainda
carregavamos “rangos e sequelas” do periodo governado pelos militares. Justifica-se
ai a falta de clareza em relagao a participagao comunitaria.

A década de 1990, para os brasileiros, também foi um periodo de baixo
crescimento econdémico e de avangos inerciais na area social. Para a economia, a
educacdo e a saude, podemos concluir que foi uma década de conquistas
acanhadas. Mas para o emprego, a renda e a segurancga publica, podemos dizer que

foi, uma década perdida. (BRASIL 500 anos..., 1999).

* A respeito dos anos 80 e 90 ler mais em FURTADO, Celso. O capitalismo global. Sdo Paulo: Paz
e Terra, 1998. IANNI, Octavio. Teorias da globalizacao. Rio de Janeiro: Civilizagado Brasileira, 1995.
RADO JUNIOR, Caio. Histéria econémica do Brasil. S0 Paulo: Brasiliense, 1993.
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O aprisionamento da economia, refém das altas taxas de juros, impediu o
desenvolvimento da economia, o desenvolvimento da produgdo e a geragao de
novos empregos, aumentando o desemprego e a precarizagdo das condi¢gdes de
trabalho. O rendimento médio dos trabalhadores encolheu.

O Censo 2000, do IBGE, revelou que o Brasil praticamente universalizou o
acesso ao Ensino Fundamental e obrigatério. Matriculamos mais de 95% das
criangas entre 7 e 14 anos na escola. Ampliou-se a oferta de vagas ao Ensino Médio
e a Educagao Superior. De um modo geral, houve melhoria significativa nos niveis
de escolaridade. A média de anos de estudo dos homens saltou de 5,1 para 5,9
anos e a das mulheres de 4,9 para 6,8 anos. (PRIMEIROS RESULTADOS DA
AMOSTRA..., 2003).

A proporcao de brasileiros que tém 11 anos ou mais de estudo aumentou de
13,8% para 19%. Mas a qualidade do ensino piorou. Antes tinhamos uma educacéao
melhor, porém elitizada. Na década de 90 a educagdo assumiu um carater
universalista, a cobertura foi ampliada, no entanto, houve perda em sua eficiéncia.

Diante do exposto, a familia passa a tomar um lugar de destaque na escola,

pois a mesma necessita de apoio para superar os problemas emergentes.

2.3 A participagao da familia na escola no contexto atual

Ao abordar o tema das relagdes entre escola e familia, devemos
notar, logo de inicio, que lidamos com duas instituicdes de carater
educacional imbuidas da missao de conduzir pessoas, levando-as
do lugar e do estado em que se encontram no presente para um
espago futuro, supostamente melhor, mais desejavel, superior.
Familia e Estado sao instituicdes sociais que gravitam em torno de
um mesmo centro, o educando, seja ele crianga ou jovem ou, em
alguns casos, adulto — o ser educavel, o individuo que se
desenvolve da infancia a maturidade, o ser social envolvido nas
tramas culturais e politicas de seu meio (CUNHA, 2000, p.447).
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A intensidade das relagcdes entre familia e escola variam enormemente,
estando relacionadas aos mais diversos fatores: estrutura e tradicdo de
escolarizacdo das familias, situacdo econdmica e social, meio urbano ou rural,
numero de filhos, ocupacgao dos pais, etc.

No que se refere a educacdo, o Estado considera as familias como
contribuintes potenciais no funcionamento da escola. A familia €& considerada
diretamente co-responsavel pela administracao e fiscalizagao desse servigo publico.

Quando iniciamos a pesquisa, o Governo Federal investia constantemente,
principalmente através da midia televisada, expondo a importancia da participacao
da familia na escola. Projetos como “O dia da Familia na Escola” foram implantados
nesse periodo. Também, a Rede Globo de televisdo, investia e investe no Projeto
Amigos da Escola, estimulando a participagdo da comunidade na escola.

Mas, quem deve assumir efetivamente este compromisso é a escola. Caso
contrario, serd mais uma obrigagdo imposta e seu cumprimento se dara, como €&
mais frequente, em uma agitada e conturbada preparagéo para o “O dia da familia
na escola”. Também ndo €& somente pelo estimulo a participar, encontros para
reunides, palestras, dentre outros eventos, que a familia devera ser convidada a
participar da escola.

Segundo Carvalho, M. C. (2000, p.16),

Ha no desenho da politica social contemporadnea um particular
acento na microssolidariedades e modalidades de atendimento
ancoradas na familia e na comunidade. Fala-se hoje menos em
hospital e mais em internacdo domiciliar, médico familiar, cuidador
domiciliar, agentes comunitarios de saude. Ja se questiona a escola
do tempo integral, propondo-se em seu lugar a jornada educacional
de tempo integral. Projeta-se uma escola de tempo parcial
conjugada a outros programas e servigos complementares que
ampliem as oportunidades e estimulos no desenvolvimento infanto-
juvenil. A familia é revalorizada na sua fungao socializadora. Mais
que isso: é convocada a exercer autoridade e definir limites. Espera-
se uma socializagdo mais disciplinar e menos permissiva junto a
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criancas e adolescentes. Espera-se da familia uma maior parceria —
participando com a escola no projeto educacional destinado a seus
filhos. Fala-se hoje igualmente em comunidade presente na escola.

Uma comunidade que é chamada a participar, mas que nao € respeitada em
suas diferengas culturais, ja que produtos culturais, como papéis sociais, influenciam
as condigdes de vidas dos individuos. A familia que a escola vé e projeta ser a do
aluno, nem sempre € a familia em que o aluno esta inserido. Conforme ja
observamos no capitulo |, a diversidade de formacbdes familiares que estdo se
delineando no cotidiano.

A esse respeito Medeiros (2000, p.61) coloca que
O que se deve destacar é que a familia ndo deve ser vista como
uma unidade hierarquica em que as relagdes de dominagdao sao
verticalizadas, partindo do chefe (autoridade absoluta) em direcao
aos filhos (autoridade nula). O que a atengcado aos papéis destaca é
que o poder esta difundido na familia. Ha, evidentemente,
desigualdades na distribuicdo desse poder, mas isso nao quer dizer
que ha um absolutismo do chefe de familia. Talvez seja mais
proveitoso ver a familia como uma estrutura de poder composta por

liderangas para situagdes especificas do que como uma estrutura
totalmente hierarquizada em torno do chefe.

Nem sempre o nucleo pai/mae/filhos é a formacado da familia dos alunos e,
isso a escola nem sempre consegue visualizar. Hd uma diversidade em relagao
aqueles que passam a ser responsaveis por eles. Podem ser os tios, os avos,
irmaos mais velhos, instituicdes sociais, parceiros ou parceiras das maes ou pais,
entre outros que passam a constituir a familia das criangas e adolescentes.

A participacédo da familia na escola esta garantida em forma de lei pela LDB
9394/96. No ambito estadual, a Deliberagdo CEE/PR 014/99% normatiza a

elaboragdo da Proposta Pedagogica® das Escolas do Parana e exige a participagéo

% Deliberacdo 014/99 — ESTADO DO PARANA - Indicadores para elaboracdo da proposta
pedagodgica dos estabelecimentos de ensino da Educagao Basica.

% A respeito de proposta pedagdgica e projeto pedagadgico ver , DEMO, Pedro. Pesquisa: Principios
Cientificos e Educativos. Sao Paulo: Cortez, 1991; DEMO, Pedro. Educagéao e qualidade. Campinas:
Papirus, 1994; DEMO, Pedro. Desafios modernos da educagao. Petrépolis: Vozes, 1995. VEIGA,



61

da familia na escola. O Estatuto de Associa¢des de Pais e Mestres (APM) e Estatuto
do Conselho Escolar confirmam tal exigéncia.

No que se refere a participacdo sistematizada e normatizada, constatamos
que a participagdo da familia estda garantida. Mas, isso ndo garante a efetiva
participagédo, pois todos os Projetos Pedagodgicos deveriam pautar-se na LDB
9394/96 e na Deliberagao 014/99, onde em seu artigo 2° é explicita ao deliberar que
‘A elaboracdo da proposta pedagdgica envolvera todos os segmentos da
comunidade escolar”.

Portanto, a participagdo da familia deveria ser obrigatéria durante a
elaboragao da proposta pedagodgica, pois a familia faz parte da comunidade. Mas,
0 que se pode constatar, é que as Propostas Pedagdgicas sdo elaboradas por um
grupo pequeno de educadores. Ainda que a escola se esforce para garantir a
participagédo de varios segmentos, a Proposta Pedagdgica acaba sendo um “recorte
e colagem” de idéias isoladas, nem sempre compativeis umas com as outras, nem
sempre discutidas e o que é pior, nem sempre revistas, repensadas ou
reelaboradas.

Além disso, as Propostas Pedagdgicas até entdo ndo contaram com a efetiva
colaboracéo da familia. Assim, se muitos dos educadores desconhecem na integra a
Proposta Pedagdgica da Escola, € quase evidente que a familia também a
desconhega. Assim, seguindo esse raciocinio, a participagdo da familia na escola
nao esta efetivamente garantida no processo de gestdo democratica.

Também as Associacdes de Pais e Mestres, como podemos observar, ainda

atendem apenas aos interesses que a escola julga serem importantes e

lima Passos A. (Org.). Projeto politico pedagdgico da escola: uma construgao possivel. Campinas:
Papirus, 1995. VEIGA, lima Passos A. e RESENDE, Lucia Maria G. (Org.). Escola: espaco do projeto
politico-pedagdégico. 7.ed. Campinas: Papirus, 2003.
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necessarios. Nao ha eleicdo com objetivo de democratizar o sistema, na verdade
como podemos constatar nas falas abaixo:

“Eu fui convidada porque eu ja tinha participado de outras APMs e a diretora falou
que precisava alguém de confiangca” (F8 PP).

Ainda que a escola se defenda colocando que muitos pais ndo querem
assumir a responsabilidade de assumir uma APM, o processo de eleicbes ndao pode
ser visto apenas como um cumprimento da Lei e sim como um momento de
construcdo de democracia. Escolher os integrantes da APM apenas pelo critério da
‘confianga”, podera levar a escola ao equivoco de transformar a familia em
executora de tarefas obrigatoricas e ndo participe do processo de gestdo da escola.

Os Conselhos Escolares também s&o obrigatérios nas escolas conforme
explicita o Estatuto do Conselho Escolar do Estado do Parana, porém, a fala abaixo

expressa que a agao € bem restrita:

“O Conselho Escolar, que é o Conselho mais deliberativo, ele vai tratar mais assim,
das decisées que a escola precisa tomar. As decisbes mais importantes. Acontece
um fato mais importante na escola em relagdo a professor, a aluno, que foge a
alcada da diregcdo, que ela nao sabe que medida tomar, nesse momento é reunido o
Conselho Escolar onde estdo presentes representantes dos professores,
funcionarios da sociedade civil, dos pais, a dire¢ao participa, mas numa votagéo ela
SO vota se houver empate” (E1 MP).

Verificamos novamente, que é a escola que define o que deve ser feito e
quando deve ser feito. Ainda hoje, muitas das propostas para envolver a familia na
escola pautam-se em a¢des normalizadoras que pretendem atingir aspectos visiveis
da organizacdo familiar. Tentar impor regras sobre os comportamentos socialmente
observaveis dos membros da familia. Recursos como palestras informativas e
trabalhos escolares, em que as criancas sao utilizadas para transportar normas
educativas, sdo empregados dentro do espirito de reeducag¢do dos pais, mantendo-

se sempre um certo distanciamento entre os saberes cientificos e a autoridade dos
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professores, de um lado, e a ignorancia dos familiares, de outro. Esse paradoxo

pretendemos analisar no préximo capitulo.



CAPITULO 3

REFERENCIANDO A PARTICIPAGAO DA FAMILIA
NA PRATICA ESCOLAR

Hoje, matricular os filhos na escola € um ato tdo “natural” que os pais o
praticam sem refletir ou questionar a respeito dos motivos que os levam a fazé-lo. O
fato € que se indagados a respeito, frequentemente respondem que a escola é o
local ideal para que seus filhos garantam o “futuro”.

E na verdade, a escola na atualidade, € indispensavel nao so6 para a formagao
profissional mas, principalmente, para a integracdo da pessoa ao mundo da

comunicagao escrita que domina o cenario cotidiano.

Os pais, qualquer que seja a classe social a que pertengam, nao
guerem que a escola apenas instrua seus filhos. Querem que ela os
eduque no sentido mais amplo da palavra, que transmita valores
morais, principios éticos, padrdes de comportamento. H4 muito se
fala na escola como espaco de formagao da personalidade do futuro
adulto. (CUNHA, 2000, p.450).

Essa afirmacdo esta posta nas falas dos depoentes e confirmam as
expectativas que os mesmos possuem diante da escola. Os pais acreditam que o
conhecimento que a escola passa®, somente ela podera fazé-lo, depositando a

confianga na escola como seguranga do futuro de seus filhos.

77 Sem negar o valor da educacdo informal em outros espacgos sociais, a escola é lugar, por
exceléncia, onde o processo de construgdo do conhecimento se da de forma sistematizada. Dentre
outros desafios, ela devera construir formas de enfrentamento para as novas exigéncias da sociedade
que se anuncia, caracterizada pelo avanco irresistivel e acelerado da revolugao cientifico-tecnologica,
com todas as suas contradi¢des, num mundo marcado pelas desigualdades e conseqléncias em
todos os setores (MARTINS, 1997, p.43).Embora todos tenham o direito formal de serem
representados nos debates acerca do capital cultural que sera declarado conhecimento legitimo e
transmitido as novas geracgdes de estudantes — o conhecimento de que grupos, de que modo e para
quem, - existe ainda uma tradicdo seletiva na qual o conhecimento especifico de apenas alguns
grupos torna-se conhecimento oficial. (APPLE, 1997, p.101)
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“A escola sempre foi importante desde o tempo em que eu era pré adolescente. Hoje
eu sou quase bisavo. O estudo é importante sempre, porque aquele que estuda mais
e aquele que sabe mais sempre vai ter lugar melhor na vida. Sempre vai ter uma
chance maior naquilo que vai fazer. Porque como a gente brinca l& em casa, até
para ser bandido tem que ser inteligente, porque sendo vai ser capacho do outro que
vai ser chefe” (F7 MP).

“Por que nao somos educadores, somos educadores da casa, mas ndo educadores
da escola. E se vocé néo colocar um filho na escola ele ndo tem profissdo, ndo tem
moral, ele ndo vai ter condi¢bes de viver na sociedade” (F13 PP).

“Participar da escola é uma maneira de aprender a lidar com os filhos, as vezes
pensamos que estamos acertando e ndo estamos” (F5 MP).

As falas ndo se limitam a vislumbrar um futuro promissor no aspecto

econdmico, mas também no que diz respeito a assimilacdo de saberes que podem

libertar 0 homem das garras da opressao e, € na escola também que os filhos

poderdo compreender e apreender os valores necessarios para que tenham uma

vida digna e adequada aos padrdes que os pais entendem ser os mais oportunos e

pensam que a escola pode lhes ensinar a educar seus filhos.

Mas isso nos leva a levantar um questionamento: Sera que diante dessa

inseguranca que a familia tém em relacdo a educagao de seus filhos, a mesma

podera efetivamente participar da gestao da escola?

Nesse aspecto, Freire (1999, p.29), afirma que

O educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua
pratica docente, reforcar a capacidade critica do educando, sua
curiosidade, sua insubmissao. Uma de suas tarefas primordiais é
trabalhar com os educandos a rigorosidade metédica com que
devem se "aproximar” dos objetos cognosciveis. E esta rigorosidade
metddica ndo tem nada que ver com o discurso ‘bancario’
meramente transferidor do perfil do objeto ou do contetdo. E
exatamente neste sentido que ensinar ndo se esgota no "tratamento
"do objeto ou do conteudo, superficialmente feito, mas se alonga a
producao das condi¢gdes em que aprender criticamente é possivel. E
essas condigdes implicam ou exigem a presencga de educadores e
de educandos criadores, instigadores, inquietos, rigorosamente
curiosos, humildes e persistentes.
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E os pais também acreditam que a escola podera assegurar um futuro
promissor, depositando a esperanga de ver seus filhos seguros, com condigbes e
oportunidades de enfrentar o mundo com dignidade. Para eles, a escola aparece
como redentora na obstrucdo dos percalcos que o ser humano enfrenta diante da
sociedade.

Contribuir para que familia va para a escola ndo é uma tarefa facil e educar a
familia para isso torna a tarefa ainda mais penosa, mas, se a escola compreender o
seu compromisso politico diante da sociedade, € bem provavel que teremos futuros
pais sendo preparados para a construcido de uma sociedade participativa.

As falas das familias revelam novamente a importancia que a mesma atribui a

escola.

“A escola é tudo, ainda mais a gente que é de classe mais baixa. Quem tem dinheiro
tem mais facilidade para encontrar emprego “ (F6 GP).

“A gente sabe e a gente aprende que a primeira sociedade é a familia, da familia
vocé parte para formar um monte de outros grupos, que em cada um vai formar uma
sociedade, para convier em sociedade vocé tem que respeitar todos os limites
colocados. A escola vem a ser nesta sociedade, sem ser a familia que é o alicerce,
seria a primeira parede a ser construida, porque veja bem como que uma criang¢a
vive, um adulto vive sem saber ler e escrever e isso embora dentro de casa a gente
possa fazer, ndo vai ter aquele reconhecimento que é basico para qualquer futuro
que vocé tenha que sair brigando por qualquer trabalho” (F7 MP).

Como percebemos, para a maioria das familias brasileiras a escola € uma
das, ou talvez até a unica possibilidade de ascensao social, de garantia de futuro
profissional. Se a escola compreender essa sua verdadeira fungao social, ai talvez a
participacdo da familia na escola se efetive como forma de parceria na construgao
de uma escola que atenda aos anseios da comunidade. Conhecer melhor a
dindmica do mundo do trabalho e do mundo politico contribuira para a escola

dinamizar o processo.
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Neste contexto, a educacao deve ser

[...] uma forma de intervengcdo no mundo. Intervencao que além do
conhecimento dos conteudos bem ou mal ensinados e/ou
aprendidos implica tanto o esforgco de reproducdo da ideologia
dominante quanto o seu desmascaramento (FREIRE, 1999, p.110).

Assim, considerando as expectativas expressas pelas familias em relacéo a
escola, a necessidade de promover a articulagao entre a escola e a comunidade a
que serve é fundamental. O entendimento de que a escola ndo é um érgéo isolado
do contexto global de que faz parte, deve estar presente no processo de
organizagao, de modo que as agdes a serem desenvolvidas estejam voltadas para

as necessidades comunitarias.

3.1 As concepgoes da familia e da escola acerca da participagao

Apesar da Lei preconizar a gestdo democratica®, s6 sera construido um
caminho real de melhoria da qualidade de ensino se ela for concebida, em
profundidade, como mecanismo capaz de alterar praticas pedagogicas. Nao ha
canal insititucional que venha a ser criado no sistema de ensino, que, por si soO,
transforme a qualidade da educacéo se nao estiver pressuposta a possibilidade de
redefinicdo e se ndo existir uma vontade coletiva que queira transformar a existéncia

pedagdgica concreta.

Nesse sentido, a cidadania, como sintese de direitos e deveres,
constitui-se fundamento da sociedade democratica. A democracia é
importantissima no ambito politico; mas, para efetivar-se, de fato,
como mediagao de uma vida social norteada por principios histérico-
humanos de liberdade, ela precisa impregnar toda uma concepgao
de mundo, permeando todas as instancias da vida individual e

2 APPLE, Michel; BEANE, James (Org.). Escolas democraticas. Sdo Paulo: Cortez, 1997 e
BOBBIO, Norberto. Liberalismo e democracia. 2. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1997, ocupam-se do
estudo do tema.
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coletiva. Assim, embora vital, ndo basta haver regras que regulem
pelo alto, fazendo ordenamento juridico-politico da sociedade. E
preciso que cada individuo pratique a democracia. Dai a relevancia
do exercicio concreto e cotidiano da cidadania: sé ha sociedade
democrata com cidadaos democratas (PARO, 2001, p.10).

Porém, para que a autonomia de todos os membros inseridos neste processo
de gestdo democratica efetivamente ocorra, torna-se essencial que os membros dos
diversos grupos sociais possam ter percepcao de sua autonomia como individuos.

A autonomia da escola é, pois, um exercicio de democratizacdo de um
espago publico: é delegar ao diretor e aos demais agentes pedagdgicos a
possibilidade de dar respostas ao cidadao (aluno e responsavel) a quem servem. A
autonomia coloca na escola a responsabilidade de prestar contas do que faz ou
deixa de fazer, sem repassar para outro setor essa tarefa e, ao aproximar escola e
familia, € capaz de permitir uma participagdo realmente efetiva da comunidade, o
que se caracteriza como uma categoria eminentemente democratica,
tornando o processo da construcdo da democracia uma teia na qual as conquistas

individuais vao potencializar novas conquistas coletivas e vice-versa.

Segundo Portocarrero (1994, p.48)

Trata-se de estabelecer relagdes entre os saberes, todos
considerados como possuindo uma positividade especifica — a
positividade do que foi efetivamente dito e deve ser aceito como tal
— para que destas relagbes surjam, em uma mesma época ou em
épocas diferentes, compatibilidade e incompatibilidade que
permitam individualizar “formacdes discursivas” e tracar as diversas
configura¢des dos campos do saber.

Nesse sentido, rediscutir as relagdes entre os diversos grupos sociais
presentes nas escolas, as metodologias e conteudos de ensino, com a participagao
autbnoma de todos, € uma necessidade democratica, pois, s6 assim, esta condi¢cao

podera contribuir para a democratizacdo dos meios de decisédo politica, ndo so6 na
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esfera do Estado, como no conjunto da vida social cotidiana. E as falas dos
entrevistados revelam alternativas para que as familias dos alunos possam estar

presentes e participando efetivamente na escola.

“Para aproximar os pais, seria necessario projetos para aproximar, promover
encontros entre os pais e filhos, como cursos de aprendizagem, um exemplo é o
curso de informatica, alfabetizagdo, jogos. Mas teria que ser a noite, ou sabado. No
inicio seria dificil, mas a escola ndo poderia desistir. Deveria insistir 7 (E5 MP).

“A escola deveria promover mais unido dos pais, alguns nao participam por falta de
conhecimento, promover encontros para entrosar filhos e pais. Nos sabados por
exemplo, porque durante a semana os pais trabalham “ (F4 PP).

Diante do exposto nas respostas, tanto educadores, quanto familia, possuem
clareza em seu discurso quanto a importancia de se encontrar estratégias para que
a participagédo da familia na escola se efetive. Evidenciando que “A escola deveria
promover mais unido dos pais”. “[...] no inicio seria dificil, mas a escola ndo poderia
desistir’.

A esse respeito, Apple e Beane (1997, p.24), colocam que “O trabalho
necessario para organizar e manter viva uma escola democratica € exaustivo e
cheio de conflitos”, mas faz-se imprescindivel que os educadores se mobilizem no
sentido de promover a democratizagao do sistema de ensino.

E para que a democratizagdo acontega, a escola devera assumir o
compromisso de envolver-se e buscar alternativa para que efetivamente isso ocorra.

A familia gosta de participar das atividades que a escola oferece. O que pode ser

verificado nas falas dos pais/responsaveis pelos alunos.

“E muito bom a gente poder vir para as festas e ajudar um pouquinho a escola. Ah..
e também é bom porque a gente que é pobre ndo tem muito lugar para ir, ai quando
tem festa na escola é divertido (F3 GP).

“E muito bom poder ajudar a escola. E essa aqui recebeu uma pintura nova com a
ajuda dos pais. Com o dinheiro que a APM arrecadou das contribuicbes
espontaneas, rifa e festa “ (F3 MP).
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Nas declaracbes dos depoentes, observamos claramente o respeito e o
orgulho que se manifestam quando a eles sdo atribuidas pela escola fungdes
especificas. Apesar de que, conforme constatamos, tanto educadores, quanto as
familias, admitem que a “participagdo dos pais poderia ser mais efetiva”, mas ainda
assim, as familias que efetivamente participam valorizam sua participacdo e se
sentem honrados por estarem “ajudando na construgdo de uma escola melhor”.

Se por um lado promover festas e, frequentemente, o objetivo da escola em
fazé-las é obter lucro e ndo como forma de integrar a familia @ comunidade escolar,
apesar dos educadores entrevistados serem unanimes em dizer que as festas “déo
mais trabalho do que lucro”, por outro, a familia gosta de participar e se sente
parceira na construcdo da comunidade escolar. A escola para a familia, passa a ser
um ponto de encontro, uma oportunidade para um momento de ‘lazer e terapia”
como dizem as maes que participam do Clube de Maes.

Assim, mesmo que as falas ndo manifestem a participacdo da familia como
parte integrante de uma gestdo democratica, pais e educadores entendem como
primordial e necessaria a presenca da familia na escola.

Segundo Martins (1997, p.58)

Como cidadaos, todos tém o direito e o dever de acompanhar e
participar da vida publica. O despertar da cidadania é o grande fato
politico da atualidade. A informagéo, a cultura, a educagao, a midia
e as diversas forma de acesso ao conhecimento constituem um eixo
essencial de recuperagdo da democracia. Nado se pode esperar
participacdo efetiva de uma populacdo a qual se vedou o0 acesso
aos instrumentos decorrentes: educacgao e informacao.

E essa presenca, a qual refere-se a autora, devera ser promovida pela escola,
visto que € ela a instituigao oficial para promover o conhecimento cientifico. E se, a
participagédo da familia na gestdo da escola esta expressa em Lei, é a prépria escola

que devera difundir junto as familias essa participacdo. A familia participou da
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elaboracado da Lei e nem sabe exatamente como devem aproximar-se da escola. Foi
sempre a escola quem ditou as regras.

Além disso a sociedade mudou. O mundo do trabalho mudou. Buscar o
sustento da familia ndo é tarefa tranquila e nem facil. A escola devera ter claro que
a familia ndo é mais aquela composta por pai, mae e alguns filhos e nem mesmo
que a familia esta a disposicdo da escola sempre que for convocada. E isso os

pais/responsaveis entrevistados expressam em suas falas:

“ Para a escola trazer mais pais para a escola seria bom que fizessem passeios,
encontros, principalmente no final de semana e a noite “ (F8 GP).

“Acredito que muitos ndo participam da escola porque estdo sempre correndo atras
do sustento, do dinheiro, da comida. Mas, muitas vezes ndo sabem como se
aproximar, chegar. A escola é um lugar inacessivel. Sentem vergonha, medo, porque
acham que na escola as pessoas falam bonito demais” (F1 PP).

“Para ter mais participagdo da familia, eu acho que a escola tem que persistir, fazer
mais convites” (F5 MP).

As falas revelam o quanto a escola ainda devera investir na tarefa de
convencer aos pais de sua responsabilidade e importadncia na participacdo da
construcdo da escola. A gestdo participativa exige um verdadeiro trabalho de
animagao popular, muito paciente, requerendo muito respeito a opinides
divergentes, capacidade de ouvir e um dialogo que considere o outro como um
parceiro competente. “E bom relembrar que uma pratica democratica pressupde,
sobretudo, a convivéncia com a diversidade, fator indispensavel a geragdo de uma
nova cultura na escola e na sociedade” (COSTA e SILVA, 1998, p.109). Embasados
nessa afirmacao € que passaremos a analisar as concepg¢des da familia e da escola

acerca da participagao.
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Buscar alternativas em conjunto facilita o processo, pois ha mais gente
envolvida e, portanto, mais chances de chegarmos a uma solugdo mais satisfatéria.
Fortalece o grupo, pois se criam ou se intensificam os lagos entre as pessoas;
ocorre o aprofundamento do conhecimento de uns sobre os outros e de cada um
sobre si mesmo, como elemento desse grupo. Isso é verdadeiro tanto na dimenséao
de um problema de sala de aula, envolvendo professor e aluno, quanto entre
professores no grupo de trabalho ou entre professores e equipe de diregdo ou entre
escola e familia. O conflito pode assim ser construtivo, porque busca alternativas
para sua superagao em que grupos e individuos cresgam.

E esse compromisso é expresso na fala abaixo:

“A beleza da elaboragdo da proposta pedagodgica, da efetividade dela é justamente a

abertura que noés temos a todos. Nos ouvimos, as vezes uma pessoa simples ela

contribui de uma maneira muito efetiva para que a escola repense o seu papel, que a

escola se modifique, para n6s ndo fazemos diferencgas praticas, em ouvir, em tomar

medidas, todos sdo muito respeitados, cada um dentro do contexto em que vive, até
agora ndo tivemos dificuldades, nem em sala de aula, o convivio é muito bom “ (E2

MP).

O discurso democratico e da promogao da cidadania foi incorporado pela
educadora, principalmente quando a mesma coloca que o saber do outro deve ser
considerado. Faz parte de uma dinamica de uma proposta de relacionamento
intensivo entre profissionais da educagao e a familia. Nota-se também um discurso
de compromisso de relevancia social, de consciéncia de condigbes para realiza-lo,
entre os quais esta a facilidade de didlogo. E o direito do cidaddo de opinar, de ser
ouvido, de participar das decisbes comunitarias. Nesse sentido Gintis citado por

Apple (1997, p.36), coloca que

[...] os direitos da pessoa envolvem igual tratamento aos cidadéos,
liberdade de expressédo e movimento, igual acesso a participagdo na
tomada de decisbes nas instituicdbes sociais e reciprocidade nas
relagdes de poder e autoridade.
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Afirmacao que também aparece na fala abaixo, demonstrando que também a
familia sabe da importancia de sua participacao e responsabilidade diante da vida
comunitaria. Que sabem da importancia do envolvimento no ambiente onde seus
filhos estdo tendo preparo para ter um “futuro garantido”, onde seus filhos estéao
sendo educados de forma tdo eficaz ou melhor que nos proéprios lares, porque

acreditam que a escola € o melhor lugar para que isso ocorra.

“Olha participar para mim é dar a minha opinido e poder ouvir a opiniao do outro,
ajudar a decidir. Acho que isso €& participar. La na escola através de reunibes,
quando a gente é convocado para a festa junina, manda o filho. Pode ser com
idéias, por exemplo a festa sempre precisa de brincadeiras novas, e a escola oferece
essa liberdade de chegar e propor. Claro que nem tudo é viavel, mas o fato de vocé
propor é participar. N6s tempos pais que néo participam da APM e nem do Clube de
Maes, mas trabalham nas festas” (APM MP).%

O papel da familia na escola € muito importante na gestdo e complementagao

do trabalho escolar. A familia tem toda uma experiéncia de vida comunitaria, pois
estdo inseridas no contexto sociais e econdmicas onde também escolas e
educadores também estdo. Portanto, a familia tera muito com que contribuir, com
sua experiéncia de vida e profissional na construcdo de uma escola melhor. Mas,
para isso a escola devera compreender “[...] que a democracia nao é tanto um ’ideal
" a ser buscado, como um conjunto de valores ‘idealizados’que devemos viver e que
devem regular nossa vida enquanto povo” (APPLE e BEANE, 1997, p.17 ).

Assim, citamos algumas falas que corroboram essa idéia e, até mesmo,

indicam possibilidades de concretizacdo da participacao da familia na escola.

“E muito bom participar do Clube de Maes, aqui a gente fica sabendo o que a escola
faz e com as pinturas dos panos de prato nés podemos ajudar. A gente vende no
bazar e o dinheiro serve de verba quando a escola ndo recebe do governo. Por
exemplo, a escola foi pintada faz pouco tempo. Se eu nao participasse do Clube de
Maes, talvez eu ndo soubesse que para pintar a escola ndo tinha dinheiro do
governo, assim como mée eu fico sabendo da necessidade da escola “ (F3 MP).

¥ Vale ressaltar que essa mae ja participou e participa de Pastorais promovidas pela Igreja Catdlica,
ja atuou como sindica no prédio onde residia, ja foi integrante da APM em outra escola e participa do
Clube de Maes, demonstrando o espirito de envolvimento comunitario.
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‘A APM tem por obrigacdo por estar visando o diretor, professor, orientador,
supervisor, entdo nés somos, o que? Os olhos da escola. Se nés vemos alguma
coisa errada, temos que comunicar o diretor, ou alguém de dentro da escola para
tomar conhecimento ou estar dando esclarecimento aos pais, n6s somos obrigados
a chamar e falar “ (APM PP).

Podemos notar que a abertura para a participagdo da familia na escola
permite uma maior responsabilidade e compromisso por parte da mesma. Ao
expressarem a satisfacdo de poderem opinar e participagdo das agdes na
organizacao escolar, a familia expressa também o caminho para a efetivacdo da
gestao participativa.

Investir na familia para té-la como parte integrante da gestdo escolar é
oferecer a oportunidade da comunidade se envolver na educagao de um povo, onde
pessoas poderao investir sua participacdo em prol de uma vida comunitaria. E a

esse respeito Da hora (1994, p.51), contribui expondo que:

O principal instrumento da administracdo participativa é o
planejamento participativo, que pressupde uma deliberada
construcao do futuro, do qual participam os diferentes segmentos de
uma instituicdo, cada um com sua Otica, seus valores e seus
anseios, que, com o poder de decisdo, estabelecerao uma politica
para essa instituicdo, com a clareza de que sdo ao mesmo tempo
autores e objetos dessa politica para essa instituicdo, com a clareza
de que sdo ao mesmo tempo autores e objetos dessa politica, que
deve estar em permanente debate, reflexdo, problematizacao,
estudo, aplicacao, avaliagao e reformulagao, em funcéo das proprias
mudangas sociais e institucionais .

Do ponto de vista politico, a participacdo da familia ainda nao foi incorporada

pela maioria dos educadores como podermos observar nas falas:

“A participacao é fundamental no aproveitamento escolar do filho, porque quando a
crianga vem para a escola e ela ndo é assistida pela familia de forma nenhuma,
normalmente ela tem dificuldade, ela ndo vai bem na escola. Até porque ninguém
cobra, nesse aspecto que a gente vivencia mais, acho que a participagdo dos pais é
fundamental no acompanhamento dos filhos, na responsabilidade de pelo menos vir
bimestralmente acompanhar o aproveitamento dele em termos de nota” (E1 PP).
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“A participacdo dos pais é importante porque a escola ndo pode fluir seu trabalho
didatico-pedagdgico s6 ela escola. Uma grande porcentagem do avango da escola,
ela precisa estar de maos dadas com a comunidade e a familia tem que estar assim
muito presente na formacgédo dos filhos, porque uma grande coisa que acontece hoje
em dia nas escolas, ndo posso dizer assim de modo geral, mas em particular na
nossa, é o problema de disciplina, que geralmente esses conflitos a origem esta Ia,
entao se nés ndo nos irmanarmos, a escola nao vai fluir nunca” (E1 GP).

“A participacdo dos pais é importante como estimulo para a crianca. Quando a
criangca vé que 0s pais estdo se importando, tem significado, alguém esta se
preocupando, eleva a auto-estima do aluno. Que bom que eu vou levar um resultado
positivo para os meus pais, da mesma forma que se eu levar um negativo a
cobrancga vai ser da mesma forma. Eu acho que é um conjunto a escola sozinha néo
consegue desenvolver o papel dela, a familia vem, faz cobrangas, quando tem a
atividade na escola, quando tem uma exposig¢édo, a familia esta sempre participando
e divulgando também” (E4 MP).

Nas falas dos educadores, podemos contatar estdo mais empenhados em
promover a participacao da familia na escola no que diz respeito ao aproveitamento
escolar dos alunos. “A participacdo é fundamental no aproveitamento escolar do
filho”. [...] € o problema de disciplina, que geralmente esses conflitos a origem esta
la, entdo se nés ndo nos irmanarmos, a escola nao vai fluir nunca’, [...] acho que a
participacdo dos pais €& fundamental no acompanhamento dos filhos, na
responsabilidade de pelo menos vir bimestralmente acompanhar o aproveitamento
dele em termos de nota”.

Mas, no que diz respeito a participacédo da familia na gestdo escolar, os
educadores parecem nao compreender a sua importancia. O importante para eles é
a atencao e o estimulo que a familia deve oferecer aos estudantes. “A participagdo
dos pais € importante como estimulo para a crianca”.

Entretanto, o empenho e o compromisso dos educadores para que a familia
se envolva nas questdes escolares demonstram que a escola vém procurando
alternativas para que a participacao da familia na escola se efetive. “...] quando tem

a atividade na escola, quando tem uma exposicdo, a familia esta sempre
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participando e divulgando também”. Porém, a escola n&do podera limitar-se a
oferecer momentos isolados para que a familia va até a escola.

Diante do exposto, a possibilidade de uma acdo administrativa na perspectiva
de construgédo coletiva exige a participagdo de toda a comunidade escolar nas
decisdes do processo educativo, o que resultara na democratizacdo das relacdes
que se desenvolvem na escola, contribuindo para o aperfeicoamento administrativo-
pedagadgico.

Muitas vezes, € e sera necessario desfazer, recuar, rever, retomar esse
processo que € artesanal, mas assim o tecido sera mais forte, mais auténtico. Nao o
podemos fazer sem sofrimento, assim como ele ndo sera possivel sem prazer. E
essa tem sido uma dimensdo esquecida nas praticas pedagodgicas: o prazer de
aprender, o prazer de conviver, o prazer do trabalho, da criagao, tanto para alunos,
quanto para professores, equipe técnica, pais e comunidade em geral.

Segundo Da Hora (1994, p.52),

Na perspectiva de uma (gestdo democratica, idéias e
comportamentos novos surgem, nos quais precisa-se acreditar e
adotar: [...] A expectativa que alunos, pais, comunidade tém em
relacdo a escola é uma dimensdo que ndo pode ser ignorada e sim
conhecida para ser atendida. [...] Os individuos precisam assumir as
responsabilidades de suas atividades, sem que alguém lhes diga
sempre o que fazer. Nao pode, pois existir a dicotomia — uns
pensam, outros executam -, mas todos precisam ter e desenvolver o
compromisso politico préprio do ato educativo. [...] A gestdo da
escola passa a ser, o resultado do exercicio de todos os
componentes da comunidade escolar, sempre na busca do alcance
das metas estabelecidas pelo projeto politico-pedagogico constituido
coletivamente.

Pelo exposto, depreendemos que € um direito e um dever de todos que
integram uma sociedade democratica participar de sua construgdo. Assim,
participacdo e democracia sao dois conceitos estreitamente associados. Nesse

contexto, é possivel examinar o papel histérico da educacdo e do conhecimento
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cientifico em geral. Assim, a escola como instituicdo social tem a possibilidade de
construir a democracia como forma politica de convivéncia humana.

Dentre os avangos obtidos em relagdo a criagdo de instancias colegiadas no
interior da escola, a criacdo dos Conselhos Escolares e das Associagdes de Pais e
Mestres, diante deste contexto tornou-se fundamental, pois o processo de discussao
nas comunidades escolares implanta a agado conjunta com a co-responsabilidade de
todos no processo educativo. Estes mecanismos de acido coletiva é que
efetivamente serdo canalizados os esforgos da comunidade escolar em direcao a
renovagao da escola, na busca da melhoria do ensino e de uma sociedade humana

mais democratica.

“O Conselho Escolar tem uma missdo mais deliberativa. Acontece um fato mais
importante na escola em relagdo a professor, a aluno, que foge da algcada da
direcdo, que ela ndo sabe que medida tomar, nesse momento é reunido o Conselho
Escolar onde estao representados representantes dos professores, funcionarios, da
sociedade civil, dos pais, a direcdo participa, mas numa votagdo ela so atua se
houver empate “ (E1 MP).

“A gente comparece quando a escola convoca uma reunido para decidir alguma
coisa que a escola nao pode fazer sozinha” (F3 MP).

Notamos que a educadora possui uma visao mais clara do que € o Conselho
Escolar, ja a familia limita-se a falar sobre a sua atuagdo, demonstrando que né&o
tem clareza da finalidade da formacdo do Conselho Escolar. E possivel que essa
seja uma das explicagdes para que trés dos representantes das familias nos
Conselhos Escolares ndo quisessem participar da pesquisa.

Isso nos leva a crer que as familias tém dificuldades ao deliberar sobre
questdes fundamentais, como por exemplo, aspectos estritamente pedagdgicos,
uma vez que quem tem maior dominio sobre eles sdo os educadores, que possuem

maior familiaridade com as rotinas escolares, revestidas de uma retorica propria, isto
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€, uma linguagem que as pessoas comuns nao utilizam. Embora a presenca da
familia seja considerada importante, sua dificuldade em discutir um campo
especializado de atividades torna sua participagao limitada.

Ha de se considerar também que as camadas populares tém pouca
experiéncia escolar e frequentemente a escola € uma experiéncia de fracasso em
suas vidas. E mais dificil para a familia, portanto, gerir e opinar sobre assuntos
pertinentes ao espacgo escolar.

Entretanto, ao participar de atividades que possibilitem a acao efetiva, onde o
seu conhecimento também é reconhecido, a familia sente-se mais produtiva , como

podemos constatar nas falas abaixo:

“Gosto muito de participar das festas porque além de poder ajudar a escola eu posso
ajudar a fazer alguma coisa que eu sei. Sempre que me chamam eu ajudo a montar
as barracas”. (F3 GP)

“No Clube de Maes a gente faz coisas para por no bazar e ajudar a escola, mas
também podemos fazer alguns consertos nas cortinas, alguns panos de prato para a
cozinha” (F7 PP)

“‘Aqui eu posso me distrair, esquecer os problemas, falar de algum problema e
também fazer trabalhos para a escola, assim ela fica bonita e o Clube de Maes pode
consequir dinheiro para ajudar” (F5 MP)

“Para o encerramento do ano passado noés bordamos oitenta e poucas toalhinhas
personalizadas para os professores e funcionarios, tudo escondido. Esse ano nés
estamos pintando oitenta panos de prato, cada professor e funcionarios para receber
um. Veja, presente ninguém pode dar e a intengdo € dar uma lembranca. Se a
escola ndo pode dar um presente caro, entdo nés maes, nos propomos. A méo de
obra nés damos. O pano esta saindo para a escola menos de dois reais e, mais
ainda, o professor vai ficar sabendo que foi o Clube de Mées quem fez” (F2 MP).

As falas revelam que a familia quando pode participar com aquilo que sabe
passa a reconhecer o seu proprio trabalho na escola, sua importancia e
responsabilidade com a Escola Publica. “Gosto muito de participar das festas porque

além de poder ajudar a escola eu posso ajudar a fazer alguma coisa que eu sei”.
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Diante de tal constatacdo, cabera a escola envolver a familia em propostas
que oferecam a possibilidade de compartilhar saberes entre familia e escola,
saberes esses que deverdo promover a participagado da familia em sua gestao e néo
apenas em atividades secundarias.

Realizar uma gestdo democratica da escola é uma tarefa tdo desafiadora
quanto conseguir uma gestao eficiente. Articular ambos os objetivos constitui um
duplo desafio. E s6 uma escola comprometida podera caminhar rumo a esses
objetivos e isso dependera muito da responsabilidade com que a escola assume seu

papel e a fala dos educadores revelam isso.

“A gente trabalha em uma comunidade muito carente, além de educar o aluno, a gente
tem a obrigagdo de educar os pais para que venham para a escola, mas a escola
também néo pode fazer encontros que s6 os professores falam e os pais escutam” (E7
MP).

‘A escola deveria trabalhar temas que fossem do interesse aos pais, sobre educagao
dos filhos. A partir dai convidar os pais. Ndo somente para reunibes de entrega de
boletins e as pressas. Isso, sem perceber, quando vocé observa, o pai vai estar
participando ativamente da escola, aos poucos, ndo é de uma hora para outra” (E3 MP).

Diante do exposto, a elaboragédo de uma proposta pedagogica consistente,
organizada coletivamente e que efetivamente seja posta em pratica, faz a diferenca
rumo a uma gestao democratica. ‘[..] a gente tem a obriga¢cédo de educar os pais para
que venham para a escola” e, consequentemente, “o pai vai estar participando
ativamente da escola, aos poucos, ndo é de uma hora para outra’.

Corroborando com essa idéia, Veiga (2003 p. 14-15), coloca que

[...] o processo de construgdo do projeto é dinamico e exige esforgo
coletivo e comprometimento; ndo se resume, portanto, a elaboragao de
um documento escrito por um grupo de pessoas para que se cumpra
uma formalidade. E concebido solidariamente com possibilidade de
sustentagdo e legitimagdo. Construir um projeto pedagodgico significa
enfrentar o desafio das mudancas e da transformacéo, tanto na forma
como a escola organiza seu processo de trabalho pedagdgico como na
gestédo que é exercida pelos interessados, o que implica o repensar da
estrutura de poder da escola.
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Neste sentido, o desenvolvimento da consciéncia critica® possibilita o acesso
as verdadeiras condi¢gdes de vida do homem, desenvolvendo-lhe autonomia e
capacidade de criticar a sua prépria concepcédo de mundo.

Essa idéia revela-se também na fala abaixo.

“Se essa participacdo realmente fosse bem consciente, eu acho que ela é valida,
porque a minha preocupacdo hoje em dia, ndo sei se porque é escola publica, mas
muitos professores, em fungédo da estabilidade que eles tem, muitas vezes proximo
da aposentadoria, acabam se acomodando um pouco e eles teriam que ter abertura
para aceitar serem avaliados. Eles ndo tém esse preparo. Eles tém muita dificuldade
de serem questionados. Se alguém questionar o trabalho deles, eles tem dificuldade
de aceitar. Talvez poderiam direcionar o trabalho de alguma outra forma.
Infelizmente a gente vé que uma minoria se acha assim perfeitos. E claro ndo s&o
todos, mas existe essa minoria. Entado se 0s pais fossem mais unidos, a participacdo
fosse mais efetiva, porque também ndo adianta meia duzia de pais, realmente
consciente do que deve ser cobrado, talvez esses profissionais que sdo mais
acomodados mudassem um pouquinho de postura, embora a nossa escola tenha a
cobranga dos pais, muito maior do que muitas outras escolas, fazendo com que
alguns professores fiquem mais alerta, mas eu acho que ainda néao é suficiente” (E1
MP).

Como podemos observar, a depoente demonstra sua indignacédo em relagao
aos educadores que ndo sao comprometidos com sua pratica e, direciona também
aos pais a responsabilidade de cobrar a competéncia do educador, dizendo “que se
os pais fossem mais unidos, a participacdo fosse mais efetiva [..] realmente
consciente do que deve ser cobrado, talvez esses profissionais que sS&o mais
acomodados mudassem um pouquinho de postural..]. Diante do exposto

depreendemos que se os educadores possuem dificuldade para compreender a

3% Entender as relagdes entre o sujeito e o0 mundo que constroem e a forma com que constroem nos
permite entender o processo de formacado de pensamento e, portanto de sua consciéncia. Entao, o
individuo consciente precisa conhecer o ambiente em que ele se situa, os elementos que interferem
em seu posicionamento. Aplica-se uma compreensdo racional inclusive sobre aquilo que esta
implicito no individuo, o meio que o originou. Desta forma, ao explicitar os proprios elos que orientam
0 proprio pensamento e sua agao, o individuo estaria mais proximo de uma possivel consciéncia
critica. Assim um individuo critico precisa estabelecer uma correlagdo entre suas crengas morais,
éticas e racionais em um sistema coerente, e, desse sistema em relagdo a suas préprias acoes e
posicionamentos. Assim, estaria aplicando a essas crengas o crivo da razdo contextualizada em seus
proprios preconceitos que sujeitam a observagcdo e confirmagdo dos fatos. BERGER, Peter;
LUCKMANN, Thomas. A construgao social da realidade. 6. ed. Petropolis: Vozes, 1985.



81

verdadeira esséncia de uma gestdo democratica, os pais certamente também a
teréo.

A esse respeito Gutierrez e Catani, (1998, p.69) colocam que

[...] quando falamos em gestdo participativa no dmbito da escola
publica estamos nos referindo a uma relagdo entre desiguais onde
vamos encontrar uma escola sabidamente desaparelhada do ponto
de vista financeiro para enfrentar os crescente desafios que se
apresentam e, também, uma comunidade ndo muito preparada para
a pratica da gestao participativa da escola, assim como do proprio
exercicio da cidadania em sua expressao mais prosaica.

Diante do exposto, a gestdo democratica deve ser um instrumento de
transformacgao das praticas escolares, ndo a manutencao de praticas ultrapassadas.
Este € o seu maior desafio, pois ela envolvera, necessariamente, a formulagdo de
um nova proposta pedagogica. A abertura dos portdes e muros escolares deve
estar acompanhada de uma proposta pedagdgica que a exige. Se as escolas nao
estiverem predispostas a essa mudancga, a gestdo e a melhoria da qualidade de
ensino serao esvaziadas de qualquer conteudo substantivo.

Assim, podemos utilizar a fala de um dos educadores ao ser indagado se o

educador tem consciéncia da importancia de participacdo na sociedade e na

formacao do cidadao:

“Olha, eu diria que até no discurso ele tem. Agora na pratica nem tanto. Se vocé
conversar com o professor ele tem isso bem claro, ele sabe do discurso da
cidadania, dos direitos, dos deveres, da participacdo, mas na pratica, nem sempre”
(E1 GP).

Essa colocagao ira confirma-se nas falas dos educadores entrevistados.
Assim, quando questionados a respeito do que é participacdo, os mesmos desta

forma responderam.
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“E o envolvimento mais efetivo, inclusive tendo bem claro qual é o objetivo que se
esta querendo atingir, e abragando este objetivo junto. No caso a escola, todos os
objetivos que a escola se propbe, quem esta participando tem que ter bem claro
aonde quer chegar, para que realmente seja uma participagao efetiva “ (E3 GP).

“F o estar presente, la na familia, é estar presente na sociedade, é o estar presente
na nossa comunidade escolar. E vivenciar, é debater, é discutir, é modificar, é
crescer junto com eles” (E5 MP).

“Participar € envolver-se. Saber dos direitos e deveres. E questionar. E dar
sugestoes e respeitar as sugestoées dos outros. E trabalhar de forma cooperativa na
construgdo de algo melhor” (E7 GP).

As falas dos educadores carregam a esséncia da efetivagdo de uma gestao
democratica, que so sera possivel se o trabalho acontecer “de forma cooperativa na
construgéo de algo melhor”.

Por isso é que a agado dos educadores nesse momento se torna fundamental.
A sua organizagdo e 0 seu compromisso com a escola poderao criar as condi¢coes
para uma ampla reformulagao da pratica escolar, em busca de um novo paradigma.
Se o paradigma buscado estiver calcado numa concepg¢ao de base democratica do
processo educativo, pressupde a ampliagdo da participagdo para se tornar real, e
sera construido a partir de um projeto coletivo que nao pode mais ser gerido sem a
presenca efetiva de outros protagonistas: alunos, pais e demais forgas sociais.

Entretanto, quando solicitamos que os mesmos professores respondessem o
questionamento de qual seria a importancia da participagao da familia na escola, as

respostas ja ndo carregam o mesmo discurso.

“A participacdo da familia na escola é muito importante porque ela é a base de tudo.
Uma crianga que ndo possui uma familia estruturada geralmente tem problemas.
Assim a familia acompanhando a crianga na escola, estara contribuindo para o bom
andamento das atividades escolares “ (E5 MP).

“Se os pais nos procuram, tem alguma duavida, uma interrogagdo, ou quer saber
como o filho esta indo, todos 0s nossos professores se colocam a disposi¢do, nés
vamos com 0S pais nas salas, chamamos as vezes dois ou trés professores.
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Agilizamos com eles alguma atividade. Mas nos avisamos 0s alunos que se 0s pais
querem vir para a escola é melhor agendar, porque nds temos aqui quase mil
alunos” (E3 GP).

“Como estimulo para a crianca. Ela vé que os pais estdo se importando, tem
significado, alguém esta se preocupando, eleva a auto estima do aluno “ (E7 GP).

“A participacdo da familia é importante porque eles podem ser a extensdo da escola
em casa. Olhando o caderno, cobrando as tarefas, mesmo que o conhecimento
deles ndo seja o suficiente para ajudar os filhos naquela tarefa “ (E4 PP).

Pelo exposto, inferimos que as respostas sao fruto da falta de entendimento
do que seria a participagdo dos pais na gestdo democratica. Durante a pesquisa
nenhum entrevistado citou a participacdo dos pais como parceria no
desenvolvimento dos projetos da escola, sejam eles de gestdo ou até mesmo de
projetos desenvolvidos em sala de aula. Fala-se da importancia da familia sim, mas
sempre no sentido de té-los como coadjuvantes, nunca como atores principais,
papel este que continua sendo o da escola.

Segundo Paro (2001, p.111),

Apesar de muitos professores acharem que os pais ndo cumprem
essa funcao (auxiliar os filhos nas licoes de casa) porque ndo tém
tempo diante da vida de trabalho duro que levam, a maioria
concorda que o que falta € um bom esclarecimento a eles a respeito
da forma de desempenhar seu papel e da importancia de faze-lo.
Concordam que esse esclarecimento deve caber a escola, mas
consideram que a maior dificuldade ¢é trazer os pais para
participarem. Nao acreditam que essa orientagdo possa ser
proporcionada aos pais, contando apenas com as vias institucionais
existentes: reunides de pais, conselho de escola e associagao de
pais e mestres. E aqui aparece outro elemento praticamente
consensual na concepgdao do pessoal da escola entrevistada:
sempre que séo instados a apresentar uma solugéo para a situagao,
os professores indicam como alternativa a instituicdo de algo como
uma “escola de pais” em que se procuraria ensinar aos pais a
melhor forma de lidar com seus filhos para que estes tivessem um
melhor desempenho escolar.

Confirmando a afirmagao de Paro, no periodo que desenvolvemos a pesquisa

de campo ocorreu em uma das escolas “A semana da familia na escola”. Nesta
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oportunidade, a escola ofereceu uma palestra para as familias, proferida pela
“Escola de Pais de Ponta Grossa”, para falar sobre a importancia da familia como
sendo o principal fundamento para a formagao integral do ser humano e de sua
responsabilidade na construcao de valores, valores estes que estao se diluindo e a
falta deles esta refletindo na escola.

Afirmacao que também podemos constatar nas falas dos educadores quando
questionados sobre o que a escola poderia fazer para estimular e garantir a efetiva

participacado dos pais na escola.

“Trazer os pais para a escola e oferecer palestras e até mesmo cursos que falassem
sobre a educagdo dos filhos. Os problemas que os adolescentes passam. Falar
sobre drogas e bebidas. Isso ajudaria os pais e a escola, porque esta ficando cada
vez mais dificil trabalhar com os alunos (E5 PP).

‘Em uma outra escola que eu trabalho, que ¢é escola particular, os pais sdo
convidados para assistir palestras sobre como lidar com os filhos. La eles levam
psicologos, pedagogos, pais e médes que também passam por problemas como
todos os outros. Tem até um pessoal da Escola de Pais que patrticipa. Isso eu acho
que deveria acontecer aqui nessa escola também. Talvez ficaria mais facil de lidar
com os alunos” (E7 MP).

Na realidade percebemos, através dos depoimentos que o quadro docente,
apesar de ter em seu discurso uma idéia do que vem a ser uma real participacao
democratica, no que diz respeito a sua agao, a preocupacao essencial é a educacao
€ 0 apoio que os pais devem dar a seus filhos.

Apesar da legislacédo vigente garantir o envolvimento da familia na escola e
da problematica ser discutida em varias instancias da formacido continua dos
educadores, as dificuldades ndo sao ultrapassadas e as escolas parecem manter
seus padrdes tradicionais de interagdo com as familias.

E isso verificamos nas falas dos educadores entrevistados, ainda que fossem

pedagogos, em nenhum momento relataram ter como tema gerador de discussdes a
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participagdo da familia na gestdo escolar em sua formagdo académica, péds-
académica ou continuada. Os momentos citados pelos entrevistados, que segundo
eles eram esporadicos, tratavam da importancia da participacéo da familia sim, mas
apenas como aliada na manutengao da disciplina na escola e no auxilio que os
mesmos podem oferecer nas tarefas.

Nem mesmo os docentes que conhecem as propostas pedagogicas das
escolas, ou participaram da elaboracdo das mesmas, destacaram os pais como
colaboradores na construcdo de uma gestdo democratica. A impressao que isso
causa, € que ainda teremos que caminhar muito para que educadores e
consequentemente educandos, tenham uma concepcdo real do que vem a ser
participacdo. Neste sentido a educacdo continuada é de extrema relevancia na
constru¢cao de um caminho que conduza a democratizacdo do espaco escolar.

Assim sendo “A formacdo de professores pode desempenhar um papel
importante na configuragdo de uma ‘nova’ profissionalidade docente, estimulando a
emergéncia de uma cultura profissional no seio do professorado e de uma cultura
organizacional no seio das escolas “ (NOVOA, 1992, p.24)

Estamos vivendo um momento muito especial da histéria da educacao, € um
momento de reflexdo, de andlise, de busca de novos caminhos. E 0 momento da
mudancga. Ja ndo podemos utilizar o artificio do “tudo vem de cima” e nos acomodar.
Além disso, a escola encontra dificuldades para realizar momentos de reflexdo e
cumprir com mais um objetivo colocado no projeto pedagdgico, a capacitagao
continuada. Isso se revela na fala de uma das educadoras quando questionada da
possibilidade de promover encontros entre os docentes e ter como prioridade para

discussao o tema sobre a participacado da familia.
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“Eu diria até que isso é importante, mas se nés analisarmos a escola, os professores
tém poucos momentos em que eles se encontram numa reunido pedagoégica. Com
200 dias letivos que efetivamente nos tempos que cumprir e que ndo podem ser
usados para reunibes pedagogicas. Tanto é verdade que varios conselhos de classe
sdo efetuados aos sabados, porque ndo pode ser feito em dia letivo, entdo acho que
antes até dessa participacdo dos pais, nos teriamos outras necessidades.
Percebemos isso na falta de entrosamento dos professores, porque cada um vai
para a sua sala de aula “ (E3 Escola MP).

Evidenciando aqui a necessidade de uma reestruturagao no préprio sistema
escolar, que em alguns aspectos se mostra obsoleto e conservador. Mas, ainda que
nao seja clara a concepgao de participagdo por parte dos educadores, podemos

observar que existem avangos.

‘A especializagdo fiz procurando melhorar meu desempenho em sala de aula,
procurar entender porque determinado aluno ndo conseguia e n&o atingia
determinados objetivos. [...] fui procurar outros caminhos para atingir os objetivo. Foi
bom, melhorou muito meu desempenho na pratica [...] “ (Professora Escola PP)

“Ndo me lembro se os professores discutiam temas como democracia ou
participacdo, mas eu fago isso com meus alunos, independente de idade ou sexo,
desde a 7° série que eu tenho agora até o 3° ano do Ensino Médio, eu néo distingo
idade, nem série, eu discuto o dia-a-dia com eles, a participagcédo deles, o que eles
podem fazer pelo Brasil, porque ndo é o Brasil que tem que fazer pela gente, é a
gente que tem que fazer pela gente. E a gente que tem que ajudar, isso é
democracia, isso é educacéo, isso é participagao ” (Professora Escola MP).

“Eu gosto dessa parte de projetos, eu gosto de criar projetos, eu preferiria atuar mais
em projetos do que em sala de aula “ (E1 PP).

Vale ressaltar que mesmo que as acdes desencadeadas nas escolas nao
sejam as mais adequadas, principalmente no que se refere a participagao da familia
na escola, os professores em sua maioria estao imbuidos de boas inten¢gdes. Mas, o
que se questiona €& que intengcdes sdo essas e de que forma perpassam no
imaginario destes professores.

E é bom lembrar que as gera¢des mais recentes de professores formaram-se
na heranga deixada pelos educadores do passado. Muitas teorias pedagdgicas ja se

articularam desde entdo, mas o eco daqueles discursos normalizadores ainda se faz
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ouvir todos os dias nas salas de aula, no momento em que o professor encontra
obstaculos ao cumprimento de suas fungdes.

Porém, a fala de uma das integrantes de uma das Associagbes de Pais e
Mestres expressa que os avangos podem acontecer, que a escola apesar de nao
caminhar a passos largos quanto as mudangas ocorridas na sociedade em geral, ja
mostra um caminho de abertura e construcdo de um espag¢o democratico, onde a
escola passe a fazer parte da comunidade e ndo se caracterize como uma

instituicdo isolada do contexto social.

“Veja bem, ha alguns anos atras escola era para ir quando fosse chamado porque o
filho tinha sido suspenso, porque tinha reprovado. Hoje o que a gente tenta passar
para todos mundo é que a escola é continuidade da casa, que vocé tem que ter
liberdade para ir a escola, ndo sé para reclamar ou ouvir reclamagées “ (APM MP).

A familia continua acreditando na escola, esta disposta a se envolver e
participar da instituicdo, que para eles, é tdo importante quanto a familia. E para os
que nao possuem familia, talvez seja, a unica possibilidade de inser¢ado e ascensao
social. Por isso, podemos buscar nos relatos coerentes das familias, uma reflexao

acerca da responsabilidade da escola diante da sociedade.

“A escola tem que ser atrativa também a familia. Acessivel. Muitas vezes a escola
impbe muitas barreiras. Os funcionarios muitas vezes ndo sabem recepcionar os
familiares”. (F10 GP).

“Tenham cuidado com a maneira como e 0 que passam para as criangas. Sejam
mais criticos. (F7 MP).

Nesse sentido é possivel perceber a importancia da criagdo de um espacgo
para crescer com a flexibilizacdo e com a liberdade efetiva que se garante com o
exercicio da verdade e da vontade. Essa é a cidadania, que garante a escola

democratica fundada em um principio ético que € o mutuo respeito.



CONSIDERACOES FINAIS

O caminho de incertezas, angustias, reflexdes e buscas permanentes, até
aqui percorrido, originou-se de nossa caminhada profissional, em que envolvidos
com compromisso e responsabilidade buscamos respostas e solugdes. E foram
essas inquietagdes que nos levaram rumo a um novo estudo, organizado e
sistematico, sobre a Participagcdo da Familia na Escola.

Para sua realizagdo utilizamos a abordagem qualitativa, pois queriamos
compreender o que pensavam educadores e familias a respeito da importancia da
participacdo da familia na escola. Dessa forma, buscamos inicialmente leituras que
pudessem nos auxiliar, encontrando em Paro, Freire, Carvalho, Aries e Martins,
fundamentagao para as consideragdes e analises efetivadas.

Considerando a problematica inicial: Partindo da importancia atribuida pela
escola quanto a participacdo da familia, expressada e enfatizada na lei, e,
sustentada nas propostas pedagdgicas e no chamamento dos educadores a sua
presenca, qual € a concepcao da familia e dos educadores em relacéo participacao
da familia na vida escolar?

Assim, objetivamos analisar a concepg¢do da direcdo escolar e do quadro
docente quanto a participacdo da familia na escola, a compreensdo que a familia
tem a respeito dessa participacao e ainda, a relagao entre escola e familia, quando
esta é chamada a participar.

Para que pudéssemos alcancar os objetivos, coletamos dados, analisamos,
refletimos, resgatamos e buscamos novos saberes. Os entrevistados revelaram
formas de pensar, de agir, de sentir, constituindo-se numa contribuicdo

importantissima para que pudéssemos responder as questdes propostas.
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Desta forma, pudemos constatar que, tanto na concepg¢do das familias,
quanto na dos educadores, a participacao da familia € de extrema importancia na
vida cotidiana da escola. Ambos sabem que ha responsabilidades e compromissos a
serem cumpridos. Buscam cada um a sua maneira, solugdes para que possam
juntos, educadores e familias, realizar um trabalho que garanta a participagcdo da
maior parte das familias no cotidiano da gestao escolar.

Decorrente desta consideragdo, destacamos algumas dificuldades para que
esta participacao se efetive. Educadores e familia ndo entendem com clareza o que
€ A participagédo da Familia na Gestdo da Escola. A familia entende que a escola
sabe o que faz e define o que a familia deve fazer, embora existam os casos em que
a familia “joga” a responsabilidade da educagéo dos filhos para a escola. A escola,
por sua vez, deseja que a familia acompanhe os filhos nas tarefas enviadas para
casa e que se esmerem para garantir a disciplina na escola. Além disso, a escola
entende que a participagao da familia esta garantida na formagéo da Associacéo de
Pais e Mestres, nos Conselhos Escolares e nos Clubes de Maes.

Certamente, os problemas do sistema educacional ndo se limitam ao
processo da gestdo da escola ou pela falta de envolvimento dos profissionais da
educacao, firmam suas raizes, também, em outras dimensdes do cotidiano escolar,
como a falta de materiais didaticos, falta de espaco fisico, falta de professores e
funcionarios, entre outros.

Diante do “corre-corre” conturbado em que vivem, muitas familias nao
conseguem participar das atividades organizadas pela escola e a escola ndo possui
tempo conquistado e ndo contam com nenhuma espécie de remuneragao para

dedicar-se a momentos com as familias.
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Quando se trata de aproximar a familia, a escola ainda a percebe como uma
familia estruturada nos padrdes da familia nuclear em que as mulheres e homens
tém definido o seu papel. Considerando esta visao, muitas propostas no sentido de
levar a familia para a escola acabam sendo frustradas.

Diante do exposto, entendemos que os educadores devem assumir a
responsabilidade de se capacitarem continuadamente, de realizarem pesquisas,
enfim, envolverem-se na busca do entendimento dos avangos que devem acontecer
na escola. E bem verdade que na formagao do educador a dimenséo politica ainda
nao é tida como prioridade, mas ndo podemos aceitar que os profissionais da
educacgao nao busquem outras alternativas para tal entendimento.

A escola devera assumir a lideranga para direcionar, apoiar e encaminhar
docentes e familia na trajetdria da participagdo. Somos defensores de que, quem
deve assumir esta responsabilidade e torna-la tarefa precipua, é a equipe
pedagogica. Os pais ainda ndo possuem esclarecimento necessario para fazé-lo.
Neste aspecto € fundamental a existéncia de caracteristicas que tornem os
profissionais capazes de sensibilizar, de arrebanhar, de conquistar e até mesmo de

convencer os pares da importancia do trabalho coletivo. E,

“A gente tem que deixar bem claro que o trabalho na educagéo se enriquece no dia-

a-dia, ele se compbe no dia-a-dia, e na medida que vocé pensa que ja aprendeu

alguma coisa, estamos aprendendo, pensamos que estamos ensinando, mas

estamos aprendendo” (E7 MP).

A reflexdo que a educadora faz deveria ser incorporada por todos os
educadores. O trabalho coletivo, a partilha, a abertura para o aprender, nos leva a
construir solugdes para o bem comum.

Neste aspecto, o educador devera estar capacitado para trabalhar, analisar,

estudar e discutir todos os aspectos que se apresentam em seu cotidiano, com
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seriedade e competéncia, tendo sempre como preocupacio central, a formagao do
educando como participe da constru¢cado da sociedade. E isso somente sera possivel
se a formacao continuada passar a fazer parte das atividades cotidianas e o tema
Familia e sua participagdo na gestdo escolar passe a ser gerador de discussoes,
aprofundamento tedrico, reflexdes e que tudo isso possa ser posto em pratica.

Segundo Freire (1999, p.43),

[...] na formagdo permanente dos professores, o momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando
criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
préoxima pratica. O préprio discurso tedrico, necessario a reflexao
critica, tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda com
a pratica.
Outro aspecto a considerar € que a familia é, hoje, um assunto, senao
controvertido, pelo menos polémico: “a familia esta em crise”, “a cada vez mais se

” o«

desestruturando e os lacos familiares se esfacelando”, “a midia através de seu poder
de comunicagdes mudam os conceitos adequados de formacdo familiar’, “a
sociedade estd se desestruturando porque a familia estd desorganizada” sao
algumas expressdes comumente encontradas, principalmente no meio educacional.

Expressdes pautadas no senso comum, no conservadorismo do imaginario
que ainda idealiza a familia como sendo formada por pai, mae e filhos. Constatamos
no levantamento bibliografico, que sao raros os educadores diretamente envolvidos
com a escola, produtores de pesquisas a respeito do assunto. Em geral essas sao
realizadas por historiadores, assistentes sociais, socidlogos, profissionais de direito
entre outros, o que nos leva a crer que falta aos educadores primeiramente entender
a dindmica da constituicdo familiar que se apresenta no cotidiano dos alunos.

Esse processo contribui para uma nova visdao de sociedade, nao mais ligada

a conceitos conservadores e modelos pré-estabelecidos. Junto a isso esta o
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processo de inclusdo das familias nas politicas sociais e, consequentemente, do
processo de valorizagdo da familia como parceira na construgdo de uma gestéo
educacional democratica e participativa.

As familias colocam na escola toda a expectativa de um bom futuro para seus
filhos e que, apesar de muitas vezes ndo se sentirem aptos a auxiliarem seus filhos,
sentem-se responsaveis e até aflitos quando estes ndo atendem aos objetivos que
a escola tracou como prioridade. Para os pais, a escola € a instituicdo mais
importante que seus filhos devem frequentar, pois acreditam que ela passara valores
e certeza dos conhecimentos necessarios ao mundo do trabalho.

Pudemos constatar também que as familias que, efetivamente participam da
escola, gostam de fazé-lo. Assim, entendemos a participagédo da familia na escola
como agente produtor de transformagdes educacionais e o desafio para isso € que o
educador devera estar aberto a envolver-se também nesse processo.

Além disso, a participagao democratica ainda ndo € uma cultura construida no
nosso cotidiano. Temos uma heranga de autoritarismo evidenciadas nas relagdes de
poder dos diversos segmentos da sociedade que possuem fortes raizes. Também
no sistema no qual vivemos, onde as relagdes de producdo sdo dominadas pelo
capitalismo, o individualismo e a competitividade sdo elementos marcantes no
cotidiano escolar.

Neste aspecto, lembramos que durante a realizagdo do trabalho, uma de
nossas indagagdes era se a participagdo da familia na escola ndo seria apenas uma
proposta neoliberal para que o Estado pudesse se eximir de responsabilidades.
Pensamos que no concernente ao interior da escola, isso acaba por n&o ter grande
relevancia, uma vez que os atores envolvidos ndo tém clareza de sua importancia na

construcdo de uma real democracia, pois, ndo podemos negar a condi¢ado do Brasil



93

como pais subdesenvolvido e integrante deste sistema neoliberal que ai esta. E
mister entender todavia, que os educadores possuem a via da reflexdo e da critica e
assim podem utilizar a participacdo da familia ndo como executora de planos
idealizados internacionalmente e sim como parceira cotidiana na construcido da
democracia. Ainda que pareca um “remar contra a correnteza”, isso sera possivel
desde que todos possam construir uma consciéncia critica diante da sociedade.

Entretanto, apesar das varias restrigbes que o0 processo de gestdo
democratica vem encontrando na escola, podemos afirmar que a escola esta
abrindo suas “portas” para que a comunidade dela participe. Seja nas Associagdes
de Pais e Mestres, no Clube de Maes, nos Conselhos Escolares, seja na entrega de
boletins, onde ja n&o se limitem a ouvir, mas também questionar. Nisso a exigéncia
da Lei, contribuiu para um significativo avancgo.

Outro avanco que vivenciamos é a abertura que as escolas deram para que
pudéssemos desenvolver a pesquisa. Tanto pais, quanto profissionais da educacao,
com excecao de uma minoria que evidentemente ndo quiseram colaborar com a
pesquisa, todos se mostraram receptivos e interessados no trabalho que estdvamos
desenvolvendo. Por se tratar de um assunto delicado e que envolve valores,
conceitos e pré-conceitos, enfim, a visdo de mundo préprio de cada um, néo tivemos
dificuldades para adentrar nas escolas, nem mesmo para ter acesso aos educadores
ou atividades e eventos promovidos. Isso foi expresso na fala de uma das diretoras.
“Suely, a escola é publica, portanto é tua também, entre e sinta-se a vontade”.

Vale ressaltar ainda que, dentro de suas limitacbes, os educadores
demonstram sua preocupagao constante com os educandos, buscando estratégias
diversificadas (ainda que talvez ndo sejam as mais eficazes), para desenvolver o

trabalho docente. A maioria demonstrou interesse em desenvolver projetos e
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aqueles que ja os inseriram em suas praticas cotidianas demonstram prazer naquilo
que fazem e acreditam que € uma via eficaz para que alunos e educadores possam
juntos dar sentido aos conhecimentos transmitidos pela escola e a partir deles
construir outros.

Essa constatacao remete-nos a refletir que para haver democracia € preciso
um processo de construcdo, que tanto se da em nivel social, institucional, como
grupal e individual. Democracia é participagdo ativa num processo com o qual se
estd comprometido. Isso significa refletir sobre si mesmo, sobre a escola, sobre a
comunidade e a sociedade maior, onde estamos envolvidos e que desejamos ajudar
a construir.

E preciso garantir o respeito as diferencas, a liberdade de ser e de pensar,
tanto de alunos, educadores quanto da familia. A democracia s6 se garante e se
exercita no confronto entre as diferengas politicas, ideoldgicas, sociais, psicoldgicas.
Esse confronto, porém, para ser democratico, precisa fundamentar-se na ampla
possibilidade de informacéo, de reflexdo, de conhecimento, de critica e no equilibrio
de forgas, que garantam a discussao e a viabilidade das propostas.

Muitas inquietagdes nos acometeram durante o desenrolar do trabalho,
muitas estdo surgindo e com certeza, muitas surgirdo. Mas, o que mais nos instiga
continuar a luta empreendida, é a possibilidade de visualizar a concretizagao da real
participagcdo da familia na gestdo escolar, numa perspectiva de parceria, de

democracia, de construgdo conjunta.
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APENDICE A
ROTEIRO ENTREVISTAS COM AS FAMILIAS

QUESTOES NORTEADORAS

Formacgao familiar (casamento, filhos).

Manutengéao familiar (profissdo, quem trabalha).

Grau escolaridade.

Importancia dos filhos freqlientarem a escola.

O que entende por participacao.

Importancia da participacao da familia na escola.

Sendo participante do Clube de Maes, APM ou Conselho Escolar, qual a
importancia dessa participagao? E por que participa?

A escola esta aberta para atender a familia?

Qual a importancia da escola para os alunos que ndo possuem familia?

Deixar uma mensagem sobre a importancia da escola ou sobre a educagéo

escolar.
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APENDICE B
ROTEIRO ENTREVISTAS COM OS EDUCADORES

QUESTOES NORTEADORAS

Formacgéo (qualificagao, especializagédo, educagao continuada)

Importéncia da escola no contexto social.

O que entende por participagao.

Importancia da participagao da familia na escola.

Projeto Pedagogico da escola.

A escola esta aberta para atender a familia?

Faz um bom trabalho para que a familia participe?

Qual a importancia da escola para os alunos que nao possuem familia?

Ha momentos entre os educadores para discussdo sobre a participacdo da
familia?

A escola esta participando na formacao do cidadao participativo?
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